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Tietoa kestavan
kehityksen raportis- =
tamme 2025 -

Tama on Sl:n toinen kestavyysraportti. Se tiivistaa tyomme vuonna
2025. Raportti on saanut inspiraationsa GRI Standards 2021:sta ja se
viittaa siihen. Raporttiin sisdltyy myds ilmastoselvitys, joka on laadittu
kasvihuonekaasuprotokollan (GHG Protocol) standardin tukemana.
Kestavyysraportti seuraa tilikautta, mutta ei sisalla taloudellisia raport-
teja. Se tiivistad konsernin kestavan kehityksen tyon ensimmaisella
tilikaudella. Tammikuusta 2025-31. Joulukuu 2025. Toinen painok-
semme ei tdyta mitaan saantelyvaatimuksia, eika ulkoista tarkasta-
javalvontaa ole tehty. Raportti on kuitenkin arvioitu asiantuntijoiden
toimesta ja yrityksen johto on hyvaksynyt sen.

Kestavyysraportin yhdistaminen sisaltda tiedot kaikista tytaryhtioista,
jotka omistavat yli 50 %. Poikkeuksia ovat kasvihuonekaasulaskel- .
missa tehdyt rajoitukset, joissa tilikauden aikana hankittuja tai lak- : " g ; Lol el e
kautettuja yhtioita ei siséllyteta. '

Riippuen kerattavasta datasta, tarkkuus voi vaihdella. Joissain
tapauksissa reaaliaikaisen datan saatavuus on rajoitettua, mika
tarkoittaa, etta joissakin tapauksissa on ollut tarpeen arvioida
sapluunoilla. Tdma voi aiheuttaa epavarmuutta laskelmissa.

Raporttimme sisdltaa tietoa ympariston, yhteiskuntavastuun,
tydntekijoiden, ihmisoikeuksien ja korruptionvastaisen toiminnan
oikeudellisista vaatimuksista. Lisdksi tavoitteet ja tulokset rapor-
toidaan kestavan kehityksen strategiamme kautta. Liséksi esi-
tellddn useita muita aloitteita, joiden parissa olemme tydsken-
nelleet vuoden aikana. Tilastot, jotka voivat vaihdella vuoden
mittaan, kuten tyontekijoiden maara, raportoitiin 31. joulukuuta
mennessa. Raportti on tarkoitettu sidosryhmillemme, esitetty
itsendisena asiakirjana ja julkaistaan huhtikuussa 2026.

Yhteydenotto kestavan kehityksen raportin osalta:

Malin Nordin
Kestavan kehityksen johtaja
malin.nordin@wearesi.se

S| KESTAVYYSRAPORTTI 2025
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Toimitusjohtajan kommentit

Vuosi 2025 oli Sl:lle mullistava vuosi — laajensimme
uusille alueille, vahvistimme palvelutarjontamme ja
varmistimme, etta voimme tarjota energiatehokkai-
ta ratkaisuja koko kiinteistojen elinkaaren ajan. Kai-
ken kaikkiaan tama vahvistaa asemaamme Pohjois-
maiden johtavana toimijana ohjelmistopohjaisessa
rakennusautomaatiossa ja energiaoptimoinnissa.

Johtava yritys laajentumisen kautta

Vuoden aikana Sl toteutti seitseméan erikokoista
yritysostoa. Tama on vahvistanut osaamistamme
ja rooliamme keskeisena toimijana energian opti-
moinnissa ja rakennusautomaatiossa. Yritysostot
ovat myos laajentaneet maantieteellista lasna-
oloamme Suomessa, Norjassa ja useilla strategi-
silla Ruotsin alueilla, kuten Tukholmassa, Malmossa,
Goteborgissa ja Uppsalassa.

Kun kestavan kehityksen tyosta tulee
mitattavaa hyotya

Vuonna 2025 Sl julkaisi ensimmaisen koko kon-
sernin kattavan kestavan kehityksen raporttinsa

-
@
0,2kg COze

saasto sijoitettua kruunua kohden

— ei ainoastaan vaatimusten tayttadmiseksi, vaan
myo0s selkeasti kuvatakseen vaikutustamme ja
luomaamme arvoa. "On upeaa nahda, etta kaik-
ki kestavan kehityksen tydomme ovat tuottaneet
tulosta, ja ettd voimme kertoa tarinamme suh-
teessa tuottamamme vaikutukseen." Olemme
vahvistaneet kykydmme mitata energiansaastoja,
CO,-vahennyksia ja taloudellisia vaikutuksia. Hal-
linnoimamme kiinteistot ovat keskimaarin 27 %
energiatehokkaampia kuin Ruotsin keskiarvo.
Datalahtdinen tyd on entisestdan vahvistanut
tarjontamme.

Slk:n nykyinen markkina-asema nyt ja
tulevaisuudessa

Olemme edistyneet merkittavasti palveluissamme,
analytiikassamme ja ohjelmistoratkaisuissamme,
auttaen asiakkaita vahentamaan energiankulu-
tusta, parantamaan tehokkuutta ja optimoimaan
toimintoja. Vuoden aikana teimme pehmean
lanseerauksen S| Connect -alustalle, joka yhdis-
taa ohjelmistomme ja digitaaliset palvelumme

integroiduksi kokonaisvaltaiseksi ratkaisuksi.
Tama on vahvistanut rooliamme pitkdaikaisena
strategisena kumppanina.

Asiakkaat eivat vaadi pelkastaan analytiikkaa —
he haluavat nahda konkreettisia tuloksia. Siksi
olemme keskittyneet seka luotettavan datan etta
todellisten vaikutusten tuottamiseen, luoden enti-
sestaan kilpailuetuja.

Kaikki nama investoinnit tarkoittavat, etta aloitamme
vuoden 2026 vahvasta asemasta. Aiomme jatkaa

kasvua, joko orgaanisesti tai strategisten lisdysten
kautta, ja olen innoissani ndhdessani, mihin kaikki

kova tydomme meidat seuraavaksi vie.

Mikael Norlander, toimitusjohtaja

Sl:n kestavan kehityksen tyo lukuina

27 % energiatehokkaampia

ominaisuuksia kuin keskimaarin

limastopositiivinen vaikutus = X 1 5
suurempi kuin paastomme
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Tietoa meista

S| (Sustainable Intelligence) on johtava konserni rakennusten ja
tilojen energian optimoinnissa ja automaatiossa. Yritys perustettiin
vuonna 1998 Varbergiin, jossa paakonttori edelleen sijaitsee. Vuon-
na 2025 meilla oli noin 500 tyontekijaa 37 toimistossa Ruotsissa,
Norjassa ja Suomessa.

Noin 1000 miljoonan SEK liikevaihdolla SI-konserni toimii Angelhol-
mista eteldssa Bodeniin pohjoisessa seka useissa paikoissa Norjassa
ja Suomessa. Tyoskentelemme paivittdin energiatehokkuuden paris-
sa kunnallisissa kiinteistoissa, toimistoissa, liiketiloissa, asunnoissa,

vesi- ja viemarointitiloissa, kylpyldissa ja uimahalleissa, hotelleissa,

logistiikassa, meriliikenteessa seka energia- ja yllapitopalveluissa.

A4
-




S\ f W0 TIETOA MEISTA TUOTTEET JA PALVELUT KESTAVAN KEHITYKSEN TYO KESTAVYYSSTRATEGIA TAMAN VUODEN ALOITTEET YRITYSHALLINTO RISKIANALYYSI GRI-INDEKSI

| [ eflcqence

S) i BS TEKNIKK

BS-Teknikk (Oslo): Tarjoaa
rakennusautomaatioratkaisuja
ja SD-jarjestelmi, jotka luovat
mukavan sisdilmaston ja opti-
moivat energiankulutuksen.

Keylogic

Keylogic (Kungalv): Toimittaa
alykkaitd automaatioratkaisuja
vankalla teknisellda osaamisella.

Sl (Sustainable Intelligence)
(Boden, Luled, Stockholm,
Goteborg, Skovde, Varberg,
Falkenberg, Halmstad, Angel-
holm): Tarjoaa rakennusauto-
maatiota, energia- ja yllapitopal-
veluita sekd ohjelmistokehitysta.

Sl konserni

Sl on jannittavalla matkalla kohti Pohjoismaiden johtavaa toimijaa

ilmastodlykkdiden kiinteistdjen ja tilojen energiaoptimoinnissa ja au-
tomaatiossa. Sl on kasvanut orgaanisesti kattamaan useita toimipis-
teitd ympadri maata. Taman orgaanisen kasvun liséksi liikketoiminta on
laajentunut strategisten yritysostojen kautta. Uskomme hajautettuun

hallintoon, jossa jokainen yritys sailyttaa brandinsa ja paikalliset juu-
rensa. Tama luo turvallisuutta asiakkaillemme ja vahvistaa suhdetta
paikalliseen markkinaan, jolla he toimivat.

Jadaab

Samalla hyddynnamme konsernin yhteisiad vahvuuksia — tekemalla Jadaab (Ostersund):

yhteisty6ta yritysten rajojen yli, jakamalla tietoa ja kehittdmalla asian- Rakennusautomaation asiantun-
tuntemusta yhdessa. Tama tekee meistd vahvempia tydnantajina, tijoita, jotka sijaitsevat kauniin " R A u
tehokkaampia toimittajana ja paremmin varustautuneita vastaamaan Storsjonin laheisyydessa. ;s e

tulevaisuuden tarpeisiin.
RAU-Service (Alavieska, Vasa,

Karleby och Seindjoki): Tarjoaa
kattavia, innovatiivisia ja kor-
kealaatuisia rakennusautomaa-
tiojarjestelmia useilta merkeilta.

homeside

Homeside: Digitaalisen ekosys-
teemin kehittaminen kodille —
kestava vuosikymmenten ajan.

Liiketoimintamme
Setex

| Z-elmontage

IZ ElImontage (Varberg): Raken-
taa alakeskuskaappeja, proses-
sikaappeja ja teollisuuskaappeja
— tarkkuudella jokaisessa yksi-
tyiskohdassa.

oaks’

Oaks (Goteborg, Boras,
Stockholm): Ottaa kokonaisvas-
tuun sisailmastosta ja energiate-
hokkuudesta.

B Gormaric

Normatic (Lillehammer, Fgrde,
Nordfjordeid): Tarjoaa riippumat-
tomia ohjaus-, s&ato- ja valvon-
tajarjestelmia.

Lorentzons
STYR

Lorentzons Styr (Skovde):
Rakennusautomaation oh-
jaus- ja valvontajarjestelmien
asennus, keskittyen energia-
tehokkaisiin, innovatiivisiin ja
ilmastoalykkaisiin ratkaisuihin.
Brandista riippumatta.

0SG

OSG (Tyresod): Toimittaa ylem-
man tason jarjestelmia, joihin
liitetaan kaikki kiinteistdjen
toiminnot.

- A S—

Ny ==

KSS (Stockholm, Uppsala,
Malmo): Tarjoaa alykkaita,
kestavia ja energiatehokkaita
kiinteistoja kokonaisvaltaisilla
ratkaisuilla ohjausjarjestelmissa,
ilmanvaihdossa ja edistyneessa
rakennusautomaatiossa.

Setex (Bollnas, Gavle, Sundsvall,
Sollentuna): Laaja ja syvallinen
tietdmys kiinteistdjen energiate-
hokkuudesta.

Adconsys

Adconsys (Kotka, Tampere,
Vantaa, Lappeenranta, Kuopio):
Useita toimistoja Suomessa.
Tarjoaa ratkaisuja, jotka te-
kevat kiinteistonhallinnasta
helppoa ja energiatehokasta
raataloityjen jarjestelmien ja
palveluiden avulla.

SI KESTAVYYSRAPORTTI 2025
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Visiomme

Yhdessa seuraavan
sukupolven energiatehokkaan
maailman puolesta.

Liiketoiminta-
konseptimme

Kehitamme ja toimitamme
energiatehokkuutta ja automaatiota
tulevaisuuden ilmastotietoisille
kiinteistaille.

KESTAVAN K

Visio ja liiketoi-
mintakonsepti

SYDAMELLA JA AIVOILLA

Kestavyys on syddmen asia, ja dlykkaan automaation avulla luomme
tulevaisuuden kiinteistot Teemme rakennuksista ja tiloista alykkaam-
pid yhdistamalla lammitys-, jaahdytys-, ilmanvaihto-, valaistus- ja mui-
ta jarjestelmia. Kun kaikki toimii yhdessa, luodaan parempi sisdilmasto
— samalla kun sadastdmme energiaa ja vahennamme kustannuksia.

Kuvittele kiinteistod, joka aistii, milloin lampdtilaa tdytyy saataa, mil-
loin valoa voi himmentaa tai milloin ilmavirtaa taytyy lisata — kaikki
luodakseen optimaalisen ympariston mahdollisimman vahaisella
energiankulutuksella.

Ohjelmistokehityksemme my6ta viemme automaation uudelle tasolle
visualisoimalla teknisia ratkaisuja digitaalisilla alustoillamme. Ta&ma
mahdollistaa toimintojen seuraamisen ja seurannan reaaliajassa,
antaen tdyden hallinnan ja tarkeita oivalluksia. Seuranta- ja konsul-
tointipalveluidemme avulla varmistamme, etta sijoituksesi tuottaa
seka tehokkuutta etta suorituskykya pitkalla aikavalilla.
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MALLIMME KESTAVALLE JA ALYKKAALLE TOIMINNALLE

Sk:n sykli on mallimme arvonluonnille, joka kuvaa tarjontaa toimin-
tamme kautta — tavoitteena jatkuvasti parantaa ja optimoida.

Siirtdmalla kiinteistda tai laitosta jarjestelmallisesti eri vaiheiden lapi
luomme edellytykset alykkaalle ohjaukselle, energiatehokkuudelle
ja pitkaaikaisille kestaville ratkaisuille.

Analyysi ja konsultointi

Analysoimme energiankulutusta ja tunnistamme
energiatehokkuuden potentiaalin.

Jarjestelma

Toteutamme toimenpiteitd dlykkadn automaa-
tion avulla.

Yhteydet ja visualisointi

Ohjelmistoratkaisumme tarjoavat tietoa laitoksen
tehokkuudesta. Tama voi koskea viranomaistar-
kastusten hallintaa, logistiikkavirtoja, energian-
kulutusta tai jarjestelmien etdohjausta.

Optimointi ja seuranta

Seuraamme, optimoimme ja hienosaadamme
pitkdaikaisen vaikutuksen varmistamiseksi.

Huolto ja ylldpito

Jatkuvan huollon my6ta toiminnan luotettavuus
paranee, hatdtoimenpiteiden maara vahenee ja
jarjestelmien laatu varmistetaan ajan myata.

Seuranta

Seuraamme tuloksia, arvioimme vaikutukset ja
aloitamme seuraavan parannuskierroksen.

Analyysista seurantaan -
parannuskierre

Analyysi ja
konsultointi
Seuranta Jarjestelma
AUTOMAATIO
TOIMINTA ENERGIA
Huolto ja Yhteydet ja
yllapito visualisointi
Optimointi ja
seuranta

On mahdollista valita yksi tai useampi osa
Sk:in syklista ja aloittaa halutusta vaiheesta.



Analyysi ja
konsultointi

PALVELUT

Mita teemme?

Energiakonsultointipalveluidemme avulla asiakas
saa selkedn yleiskuvan kiinteiston tai yrityksen
energiankulutuksesta seka tunnistetuista tehos-
tamismahdollisuuksista. Tulokset tarjoavat arvok-
kaita nakemyksia ja ehdotuksia parannuksista,
optimoinnista tai toimenpiteista kulutuksen, kus-
tannusten ja ympadristovaikutusten vahentamiseksi.

Mita tarjoamme:

« Energia-auditoinnit (EKL:n — Suurten
yritysten energia-auditointilain puitteissa)

« Energia-auditoinnit (pienet ja keskisuuret
yritykset)

- Energiajulistus

« Energiatutkimukset

« Energia katselmukset

« Energiamittaukset (trendiseuranta)
« Mittaussuunnitelmat

Meilld on tyontekijoita, joilla on sertifikaatit suorit-
taa hallituksen maaraamaa raportointia Energia-

myndighetenille ja Boverketille.
-. T

@Energimyndighefen B over kEt

Jarjestelma

PALVELUT

Mita teemme?

Automaatioprojektin tavoitteena on ottaa kayt-
t66n teknologiaa, joka tehostaa ja automatisoi
rakennuksen tai laitoksen toimintaa.

Ensiksi asennetaan laitteisto ja ohjausjarjestelmat,
jotka on yhdistetty verkkoon. Ohjausjarjestelmat
ohjelmoidaan ja erilaiset tekniset toiminnot, kuten
[@mmitys ja ilmanvaihto, integroidaan jarjestel-
mien valisen viestinndn mahdollistamiseksi. Kun
asennus ja ohjelmointi on valmis, suoritetaan
testaus, eli laajat testit, joilla varmistetaan kaikkien
toimintojen toimivuus. Kun testaus on hyvaksyt-
ty, jarjestelma otetaan kayttoon ja se kaynnistyy.
Kayttoonoton jalkeen jatkuva valvonta ja huolto
ovat valttamattomia, jotta jarjestelmat toimivat
optimaalisesti.

Joissain tapauksissa toimitamme myds niin sanot-
tua alyohjelmistoa, integroitua tekoalya. Tehokkaan
tekodlyratkaisun on saatava oikea data, toimittava
oikealla tavalla ja toimittava sielld, missa se tuottaa
eniten hyotya.

Oikea toiminto oikeassa paikassa oikeaan aikaan
luo olosuhteet hyvalle mukavuudelle ilman, etta
energiaa kulutetaan liikaa.

Mita tarjoamme:

« Suunnittelu Rakentaminen

» Projektinhallinta Asennus/kokoonpano
« Ohjelmointi Kayttoonotto

» Jarjestelmaintegraatio Integroitu tekodly

SI KESTAVYYSRAPORTTI 2025




Yhteydet ja
visualisointi

TUOTE

Mita teemme?

Tyokohteena olevat kiinteistot liitetaan etakayt-
toon, jolloin dataa voidaan visualisoida alykkaalla
ja kayttajaystavallisella tavalla.

Mukauttamalla ratkaisua tarpeen mukaan tar-
joamme arvokkaita nakemyksia. Esimerkiksi se
voi kertoa:

« Seuraa huoneen lampdtilaa ja seuraa historiaa
« Ohjauslogistiikan virrat
» Aikatauluja ja seuraa virallisia tarkastuksia

- tai analysoi energiankulutusta automaattisilla
raporteilla ja tilastoilla

Kaikki siksi, ettd asiakas voi helposti tehda oikeat
johtopdatodkset ja toimia ennakoivasti.

Mita tarjoamme:

- BMS (Kiinteistoautomaatiojarjestelma)

EMS (Energianhallintajarjestelma)

FMS (Facility Management System)

YMS (Yard Management System)

« DMS (Docking Management System)

Optimointi ja
seuranta

PALVELUT

Mita teemme?

Optimointi ja etahallinta ovat sopimuspalveluita
ja vaativat, etta kiinteistd on yhdistetty BMS:aan
(Building Management System).

Optimoinnin aikana tarkastelemme olemassa
olevaa jarjestelmaa, kdymme lapi asetusarvot ja
hienosdddamme jarjestelmaa nykyisten tarpeiden
mukaan. Tuloksena on alhaisemmat energiakus-
tannukset, pienemmat ympadristovaikutukset ja
tasaisempi, mukavampi sisailmasto.

Suosittelemme, ettd optimointi tehdaan saan-
nollisesti, jotta aiemmin sdddetyt arvot pysyvat
ajan tasalla ja ettd hyva energiatehokkuus sailyy
ajan myota.

Huolettoman toiminnan takaamiseksi kasitte-
lemme saapuvat halytykset, tiedotamme oikeille
ihmisille ja varmistamme, etta toimiin ryhdytaan
nopeasti. Analysoimme syyta ja teemme ehdo-
tuksia siita, miten vastaavia ongelmia voitaisiin
valttaa tulevaisuudessa.

Paras halytys on se, joka ei koskaan tule.

Mita tarjoamme:
« Optimointi

+ Halytyksen hallinta

+ Operatiivinen valvonta

S| KESTAVYYSRAPORTTI 2025




Huolto ja
yllapito

PALVELUT

Mita teemme?

Palveluosasto on keskus, joka varmistaa, etta
automaatiojarjestelmat toimivat optimaalisesti
ajan kuluessa. Kyse ei ole pelkastdaan poikkea-
miin reagoimisesta, vaan myds ennakoivasta ja
pitkdaikaisesta tydoskentelysta — keskittyen tek-
nologiaan, energiatehokkuuteen ja mukavuuteen.
Palveluosastojemme kautta tarjoamme patevaa
asiantuntemusta kaikilla Sl:n toiminta-alueilla.
Teknikkomme auttavat suoraan paikan paalla,
mutta ovat myoOs kdytettavissa etatukeen ja via-
netsintdan, kunhan tilasi on yhdistetty verkkoon.

Tarkea osa tyota on jarjestelmien sddnndllinen
valvonta ja tarkastelu ongelmien ehkaisemiseksi
ennen niiden syntymista. Tama voi olla mita ta-
hansa suodattimen muutoksista automaatiojarjes-
telmien ohjelmistopaivityksiin. Kun jokin ei toimi
kuten pitaisi, toimimme nopeasti ja tarkasti.

Mita tarjoamme:

« Huoltokaynti (suunniteltu, akuutti tilanne)

Ennaltaehkaiseva huolto

Jatkuva huolto

Vianetsinta ja korjaus

Tekninen tuki ja neuvonta

Seuranta

PALVELUT

Mita teemme?

Energian seuranta on sopimuspalvelu, joten
tarjoamme jatkuvan kontrollin kiinteiston ener-
giatehokkuudesta. Keradmme, analysoimme ja
esittelemme energiadataa selkeasti, mikd antaa
tdyden nakyvyyden kulutukseen, poikkeamiin ja
mahdollisiin parannustoimiin.

Palvelu sisaltaa saanndllisia raportteja, KPI:ita ja
suosituksia todellisista mittauksista.

Varmistamme, ettad energian seuranta tapahtuu
jatkuvasti, mikd tarjoaa turvallisen pohjan strate-
gisille paatoksille, paremmalle taloudelle, ja lisaa
kestavyytta kiinteistonhallinnassa.

Mita tarjoamme:

« Energian seuranta

» Parannustoimenpiteiden seuranta

S| KESTAVYYSRAPORTTI 2025




Toiminta | Energia | Huolto

TUOTTEET

Bl B

Kun projekti on toteutettu, edellytykset ovat valmiina aloittaa ete-

neminen energiaoptimointiportailla. Ohjelmistomme avulla luomme
mahdollisuuden seurata ja analysoida energiaa (EMS), hallita teknis-
ta huoltoa, vikaraportointia, tapausten hallintaa ja tarkastuksia (FMS)
seka optimoida lammadnhallintaa (Al).

Operaatio- ja johtamisorganisaatiolla on monia erilaisia jarjestelmia
operaatioiden ja yllapidon hallintaan, mika aiheuttaa tehottomuutta
ja vaikeuttaa oikeiden prioriteettien ja paatdosten tekemista arjessa.

S| Connect -alustamme avulla saat yksinkertaisen ja selkean yleisku-
van siitd, miten kiinteistot voivat ja mitkd toiminnot tulee priorisoida.

12

Connect

Tekodalypohjainen, jarjestelma-
riippumaton alusta, joka keraa,
jasentaa ja visualisoi kiinteisto-
tietoja operatiivisista, energia- ja
hallintajarjestelmista selkeédn
yleiskatsauksen, oikeiden priori-
teettien ja parempien paatosten
saavuttamiseksi arjessa.

Facility

Energian seurantajarjestelma,
joka keskittyy yksinkertaisuu-
teen ja kattavaan mittaustieto-
jen kerdamiseen.

Energy

Teknisen huollon, vikaraporttien,
tapaushallinnan ja tarkastus-
ten yksinkertainen ja joustava
hallinta.

Smartware

Tekoalyratkaisu lammon op-
timointiin, joka ennustaa lam-
monkulutusta ja oppii, miten
rakennus kayttaytyy.

Connect

S| Connect — Katso ja kontrolloi

Kiinteiston yllapito sisdltdd monenlaisia toimintoja: operatiivisia
halytyksia, vikaraportointia, energiaa, tarkastuksia, huoltoja, huolto-
kierroksia — kyllg, lista on pitka ja kaikki hoidetaan useissa eri jarjes-
telmissd, jotka vaihtelevat usein eri kiinteistojen valilla portfoliossa.
Tama ei ainoastaan tee arjesta monimutkaista ja tehotonta, vaan
oikeiden prioriteettien ja paatdosten tekeminen on vaikeaa, kun arvo-
kasta dataa ei ole saatavilla.

SI Connectin avulla kiinteistotiedot kerataan, jasennelldan ja visua-
lisoidaan tekoalypohjaisella jarjestelmariippumattomalla alustalla
operatiivisille, energia- ja hallintajarjestelmille. SI Connect luo sel-
kean yleiskuvan siita, miten kiinteistot parjaavat, mitka toiminnot
tulee priorisoida seka tuottaa ndkemyksia, jotka ohjaavat toimintaa
seka operatiivisille etta vastuullisille organisaatiossa.

Arjen apu, SI Connect ohjaa oikeita prioriteetteja ja paatoksia tehok-
kaan tyon ja energiatehokkaan kiinteistoportfolion saavuttamiseksi.
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S| Smartware — fekoaly,
Joka saastaa energiaa ja luo

alykkaampia rakennuksia

TUOTTEET

Vahentaa energiankulutusta, alentaa kustannuk-
sia ja parantaa sisatilojen olosuhteita — juuri sita
Smartware tekee.

Alyohjelmisto on tekoélypalvelumme, joka opti-
moi kiinteistdjen teknisia jarjestelmia reaaliajassa.
Oppimalla, miten kukin ominaisuus kayttaytyy, jar-
jestelma voi automaattisesti sdatdaa ohjausta opti-
maalisen toiminnan saavuttamiseksi joka paiva.

Palvelu perustuu kehittyneisiin algoritmeihin, jotka
ottavat huomioon sddolosuhteet, energian hinnat,
[ampdinertian ja rakennuksen ainutlaatuiset olo-
suhteet. Ajan myota Smartware oppii, miten kiin-

teistd toimii, ja mukauttaa ohjausta sen mukaisesti.
Tuloksena on pienempi energiankulutus, alhaisem-
mat kdyttokustannukset ja parempi sisailmasto.

Alyohjelmiston etuna on, etta palvelu integroituu
sujuvasti olemassa oleviin ohjaus- ja SCADA-jar-
jestelmiin — suuria investointeja uusiin laitteisiin
ei tarvita. Taman ratkaisun avulla asennettua
laitteistoa voidaan kdyttda edelleen, kun taas
alyohjelmat lisaavat alykasta ohjausta jo hyvin toi-
mivaksi todetun jarjestelman paalle. Operatiivinen
henkildsto voi seurata dlyohjelmiston toimintaa
olemassa olevien toimintakuvien avulla, samalla
ohjausjarjestelmaa voidaan kayttaa normaalisti.

KESTAVYYSSTRATEGIA

TAMAN VUODEN ALOITTEET
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Smartware

GRI-INDEKSI
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KESTAVYYSSTRATEGIA

TAMAN VUODEN ALOITTEET

Sl Logiware — [urvallisemmat,
alykkaammat ja tehokkaammat
logistiikkavirrat

TUOTTEIDEN LOGISTIKKA

Yli 20 vuoden ajan olemme kehitténeet ja toi-
mittaneet ratkaisuja maailman johtaville logis-
tiikkayrityksille. SI Logiware -alustamme on Yard
Management System (YMS), joka luo taydellisen
yleiskatsauksen ja aktiivisen hallinnan kuorma-au-
toista, perdvaunuista ja konteista kuorma-autossa.

Reaaliaikaisen datan, automatisoitujen prosessien
sekda ERP-, TMS- ja WMS-jarjestelmien integraa-

tion kautta suunnittelu ja operatiiviset toiminnot
yhdistetdaan yhteiseksi prosessiksi. Tuloksena
ovat lyhyemmat odotusajat, parempi kapasiteetin
kaytto, lisaantynyt turvallisuus ja tehokkaammat

virtaukset, jotka vdhentavat kustannuksia, ma-
nuaalista kasittelyd, vahvistaa toimitustarkkuutta
ja parantaa kokemusta sekd henkilokunnalle,
kuljettajille etta asiakkaille.

S| Logiware sisaltaa myos Docking Management
Systemin (DMS), joka digitalisoi ja automatisoi
satamien ja telakoiden hallinnan yhdistetyn oh-
jauksen, dlykkaan suunnittelun ja reaaliaikaisen
valvonnan avulla. Energia-alykkaiden ominaisuuk-
sien ansiosta vhennamme energiakustannuksia
ja edistamme kestdavampaa logistiikkavirtaa.

YRITYSHALLINTO RISKIANALYYSI GRI-INDEKSI

Logiware
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Roolimme arvoketjussa

Sl:lla on keskeinen rooli tuotantoketjussa, ja siksi
meilla on vaikutusta myos omien toimintojemme
ulkopuolella. Olemme avoimia siita, ettemme ole
vield edenneet koko arvoketjumme kartoitukses-
sa. Mutta voimme esittda selkedmman sisdisen
prosessin talle vuodelle. Lisdksi olemme aloitta-
neet toimittajiemme kartoittamisen saadaksem-
me paremman kasityksen ympadristovaikutusten
sijainnista. Analysoimalla edustavaa toimittajaa ja
kaymalla keskustelua heidan kestavan kehityksen

Ylavirta

Toimittajan ilmastovaikutusten analyysi osoit-
taa, ettd suurin osa hiilidioksidipdaastoista
tapahtuu arvoketjun ylapuolella, pdéasiassa
raaka-aineiden louhinnassa ja jalostuksessa.
Tama osa tuotannosta sijaitsee paaosin Kii-
nassa, mika vaikuttaa edelleen paastoihin.

Sidosryhmat Hallinto

m P34omahyédykkeet

Ostetut tavarat
ja palvelut

Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvat paastot

Vaatimukset Riskien-

johtajansa kanssa olemme pystyneet tunnista-
maan, mitka arvoketjun osat aiheuttavat suurim-
mat paastot. Tama tieto vahvistaa kykyamme
asettaa olennaisia vaatimuksia ja edistaa ilmasto-
vaikutusten vahentamista.

Riskinarvioinnissamme olemme selvittdneet suu-
rimmat toimittajamme ja ISO:n kanssa tehdyssa
yhteistydssa tehd&an toimittajien arviointeja ennen
uusien yhteistydsuhteiden aloittamista.

Si

Johtamisprosessi

Liiketoimintakonsepti Politiikka Tavoitteet Strategia

Toiminta-

d Ymparisto- Seu- Tulokset
hallinta suunnitelmat

tutkimus ranta

Sidosryhmat

Asiakas-

A Tyytyvaiset
tarpeet Rakennusautomaatio

asiakkaat

Tuki

Tukiprosessit

Resurssit Henkilokunta Patevyys Taloushallinto

IT-tuki Ostot Toimitilat Toimintaymparisto

Alavirta

Jopa alavirrassa, toimitusten valmistamien
tuotteiden kayttdévaiheessa, syntyy merkitta-
vid paastoja. Nama laskelmat kuitenkin kat-
tavat vain sahkonkulutuksen kayton aikana
eivatka ota huomioon tuotteiden mahdollis-
tamia energiansddstoja, mika tarkoittaa, etta
todellinen ilmastovaikutus voi olla pienempi
kuin alun perin raportoitiin. Paastot, jotka
raportoimme "Kaytettyjen tuotteiden kaytto”
-kohdassa, sisaltavat talla hetkella vain pilvi-
palveluidemme toiminnan. Meilla on tiedos-
sa, etta todelliset paastot ovat suurempia ja
linjassa sen kanssa, mitd naemme toimitta-
jiemme tarjoavan.

Likerne ) yomatat 2

Toihin Kaytettyjen
kulkeminen tuotteiden kaytto
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Globaaleista
tavoitteista
yritysvastuuseen

Rakennukset muodostavat merkittdvan osan maailman energian-
kulutuksesta — lahes 40 % Maailman talousfoorumin mukaan. Tama
tarkoittaa suurta vastuuta rakennus- ja kiinteistoalalle ilmastojalan-
jalkensd pienentdmisesta. Vanhentuneet jarjestelmat ja tehoton
energiankdytto eivat ainoastaan lisda kasvihuonekaasupdastoja,
vaan myos korkeampia kayttokustannuksia ja heikentavat ilmaston-
muutoksen vastustuskykya.

Jotta voimme jatkaa oikeaan suuntaan, lahdemme liikkeelle kolmes-
ta peruspilarista: globaaleista tavoitteista, kansallisista tavoitteista ja
Sl:n omasta tarkeysanalyysista. Nama muodostavat kestavan kehi-
tyksen strategiamme perustan, joka puolestaan keskittyy kolmeen
prioriteettialueeseen, joilla on selkedsti maaritellyt tavoitteet. Tavoit-
teiden saavuttamiseen tarvittavat toimet on koottu Sl:n kestavan
kehityksen ohjelmaan.

16 S| KESTAVYYSRAPORTTI 2025
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Globaalit
tavoitteet

Syyskuussa 2015 maailman valtionpdaamiehet ja hallitusten paamie-
het hyvaksyivat uuden kehitysohjelman. YK:n Agenda 2030 koostuu
17 globaalista kestavan kehityksen tavoitteesta, joiden tavoitteena
on koyhyyden kitkeminen, ilmastonmuutoksen pysayttdminen seka
rauhanomaisten ja turvallisten yhteiskuntien luominen.

Viisi globaalia kestavan kehityksen tavoitetta, jotka ovat tarkeimpia
Sk:n toiminnoille, on integroitu seka kestavan kehityksen strategiaan
etta paivittaiseen tyohomme.

SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
VALINEN TASA-ARVO JA VIEMAROINTI

u

KESTAVAT KAUPUNGIT ILMASTOTOIMET
1 JAYHTEISOT 13

AHES @

Kansalliset
tavoitteet

Ruotsin 16 ympadristonlaadun tavoitetta toimivat vertailukohtina
ympadristotyolle Ruotsissa. Tavoitteet osoittavat tieta kohti kestavaa
kehitysta ja muodostavat Agenda 2030:n ymparistdulottuvuuden.
Ruotsin ymparistotavoitteet koostuvat kokonaisvaltaisesta suku-
polvien tavoitteesta, 16 ympariston laadun tavoitteesta ja useista
valitavoitteista. Ympadristonlaadun tavoitteet kuvaavat ruotsalaisen
ympariston tilaa, johon ympadristotyon tulisi johtaa.

Sl on maaritellyt kolme Ruotsin ympadristonlaadun tavoitetta, jotka
ovat toimintamme kannalta tarkeimpia:

Y

S

Rajoitettu ilmastovaikutus

Hyva rakennettu ymparisto

‘ Raitis ilma
4 /7 _\

[ WL D I |

Kuvittaja: Tobias Flygar
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Yrityskohtaiset tavoitteet

Vuonna 2024 Sl toteutti sidosryhma- ja maailman
tilannetta koskevan analyysin, joka arvioitiin rele-
vantiksi myos vuonna 2025.

Sidosryhmaanalyysi

Analyysiin tunnistetut ja mukaan otetut sidosryh-
mat olivat tyontekijat, toimittajat, asiakkaat, laina-
nantajat, omistajat seka Sl:n hallituksen edustaja.
Sidosryhmat tunnistettiin sisaisesti, ja ulkopuolinen
konsultti varmisti taman.

Aineiston keruu toteutettiin laadullisten haastattelu-
jen kautta valittujen sidosryhmien kanssa. Yhteen-
sa 12 keskustelua on kdyty yhteensa 15 osallistujan
kanssa. Kysymykset oli linjattu CSRD:n kanssa ja
suunniteltu keraamaan tietoa yrityksen vaikutuk-
sesta sidosryhmiin seka mahdollisista riskeista.

Sidosryhmaanalyysin tulokset osoittavat, etta kaikki
sidosryhmat uskovat, etta Sl:n tulisi parantaa vies-
tintaa kestavan kehityksen tyosta. Sidosryhmiem-
me nakemykset ovat meille tarkeitd, ja siksi meilla
on nyt verkkosivuillamme esitelty kestavyysstra-
tegiamme ja tuotamme vuosittaisen konsernin
kattavan kestavyysraportin.

Sidosryhmamme odottavat Sl:n tyoskentelevan
aktiivisesti kestavan kehityksen parissa ja olevan
eturintamassa. Asiakkaat mainitsevat l&ahinna, etta

Sl:n tulisi toimia ennakoivammin varmistaakseen
kaikki arvoketjun tarpeet. Useimmat sidosryhmat
mainitsivat myds, ettd meidan tulisi selventaa, mika
Sl:n siirtymasuunnitelma on, ja esittaa, miten osal-
listumme siirtymamatkaan.

Maailman tilannetta koskeva analyysi

Maailman tilannetta koskevan analyysin paatarkoi-
tus on tunnistaa ja analysoida, miten Sl vaikuttaa
ympadaroivaan maailmaan ja sen kehitykseen seka
miten ympadardiva maailma vaikuttaa Sl:hin ja sen
kehitykseen.

Tietojen keruu on tehty tyopdytatutkimuksen avulla.

Ulkoisessa analyysissa mukana on tietoa yhteis-
kunnan kestavyyshaasteista, kilpailijoiden kesta-
van kehityksen tydsta, laillisista vaatimuksista ja
viitekehyksista seka alan trendeista.

Maailman tilannetta koskeva analyysi kuvaa sit4,
etta yritysten on toimittava kestavan kehityksen
parissa vastatakseen yhteiskunnan haasteisiin
ja poistaakseen taloudellisten riskien maaran.
Kestavan kehityksen raporttimme kautta Sl voi
selkeasti viestia eri sidosryhmille ratkaisujemme
sddastoista ja ymparistovaikutuksista, samalla kun
noudatetaan alueen lakisdateisia vaatimuksia.
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Tarkeysanalyysi

Vuonna 2024 Sl teki tarkeysanalyysin, jota pide- taloudellisesta, ympadristollisesta ja sosiaalisesta
taan edelleen relevanttina. Analyysi perustui sidos-  nakdkulmasta. Se ottaa myds huomioon, miten
ryhmakeskusteluun, jossa asiaankuuluvat toimijat yritys ja naihin ongelmiin vaikuttavat toimintaym-

tunnistettiin, ja arviointi perustui kysymyksiin, jotka  pariston muutokset.

vastaavat CSRD:n vaatimuksia. L .
Tulosten perusteella olemme maarittaneet kesta-

Analyysin tarkoituksena on tunnistaa merkitta- van kehityksen alueet, jotka ovat kaikkein kriitti-
vimmat kestavyysongelmamme ja arvioida niiden simpia liiketoiminnallemme ja sidosryhmillemme.
merkittavia vaikutuksia ympardivaan maailmaan

1 § llmastoon sopeutuminen 19 | Tasa-arvoinen kohtelu ja
mahdollisuudet kaikille

2 | llmastonmuutos
) ‘ 20 | Taitojen kehittdminen
3 | Oma ilmastovaikutus
2l o anlahd Ko 21 | Arvoketjun tyontekijat, tydolosuh-
. lkea energianiahdesekoitus teet, terveys ja turvallisuus
5 | llman ja maan saastuminen 22 [ Vastuullinen liiketoiminta,
i 6 | Vesien saastuminen yhteiskunnan riskit
20 . . . .
34 7 1 Biodiversiteetti 23 \‘/astthil.JIIme%uk?mmmta,
018 ©25 o riskeja asiakkaalle

@19 @17 26,33 Tunnistettujen epapuhtauksien

Kaytto
i 016 024 @31 Y

24 § Tietoa asiakkaalle

25 B Vastuullinen markkinointi

Sidosryhmien nakemykset

@28 @15 9 | Vedenotto
L 10 1 Vedenkulutus 26 || Yrityskulttuuri
® 21 11 | Makea vesi arvoketjussa 27 | Lobbaus
® 23 12 | Makean veden p&astst 28 | Toimittajasuhteet
:?(’)30 ®6 13 || Biodiversiteetti 29 | Korruptio ja lahjonta
05789112 ©f 14 [ Kiertotalous, resurssien kaytto, jate 30 | llmiantaja
13,14, 22,27 15 | Kiertotalous, kiertosuunnittelu 31 J Innovaatio
16 | Tyoolosuhteet 32 | Asiakastyytyvaisyys
17 § Tyon ja vapaa-ajan tasapaino 33 | Tyontekijoiden sitoutuminen
18 | Terveys ja turvallisuus 34 | Noudata lakeja ja vaatimuksia

Vaikutus Sl:n strategiaan
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Tulokset — [arkeyden analyysi

Nama kysymykset ovat Sl:lle tarkeimpia:

Yrityskulttuuri Noudata lakeja ja vaatimuksia limastonmuutos
Asiakastyytyvaisyys Tyontekijoiden sitoutuminen Taitojen kehittaminen

Tarkeyden analyysin tarkoituksena on varmistaa, Tunnistamalla alueet, joilla Sl:llda on suurin mah-
ettd Sl tydskentelee merkittavimpien kestavyys- dollisuus vaikuttaa myonteisesti, voimme kehittaa
kysymysten parissa — seka liiketoiminnan etta kestavan kehityksen tyotdmme edelleen ja luo-
sidosryhmiemme ndkodkulmasta. da pitkaaikaista arvoa seka liiketoiminnalle etta

L. . e . . yhteiskunnalle.
Raportointivaatimusten tayttamisen lisaksi analyysi

toimii strategisena tydkaluna.

Yrityskulttuuri GRI 2-23-2-27: (Kaytannat, etiikka, ilmiantaminen)
GRI 205: Korruptionvastaisuus

Noudata lakeja ja vaatimuksia GRI 2-27: Lakien ja sadddsten noudattaminen

[Imastonmuutos GRI 302: Energiainformaatio
GRI 305: Paastot

Asiakastyytyvaisyys GRI 416: Asiakkaan terveys ja turvallisuus
GRI 418: Asiakasintegriteetti

Tyontekijoiden sitoutuminen GRI 401: Tyollisyys
GRI 402: Tybnantaja-tyontekija-suhde

Taitojen kehittaminen GRI 404: Koulutus ja taitojen kehittaminen

SI KESTAVYYSRAPORTTI 2025
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Sl:lla uskomme yhdessa muutoksen voimaan, minka:vuoksi keski-
tymme vahvasti ilmastojalanjdljen pienentamiseen tiiviin yhteistyon
kautta sidosryhmiemme kanssa. Liiketoimintamallimme keskittyy
tukemaan asiakkaitamme heidan vihredssa siirtyméassaan, ja ndem-
me itsemme avaintekijana auttamassa yrityksid ja organisaatioita
saavuttamaan kestdavan kehityksen tavoitteensa.

We are SI

Sl:1la on tarkeaa tarkastella
kokonaisvaltaista nakokulmaa,
jossa henkilosto, asiakkaat ja
laatu ovat aina keskiossa.

Kehittamalla, asentamalla ja ottamalla kayttodn energiatehokkaita iy AR P SRl er
ratkaisuja rakennuksiin ja tiloihin pyrimme toteuttamaan.visiom- - ; % ¢
me: "Yhdessa seuraavan sukupolven energiatehokkaqn-méai'lfnan : _' : o L
puolesta". Se ohjaa seka strategista ettd operatiivista tydtamme. .« : T et 3
Asetamme tydmme etusijalle globaalien ja kansalIisten'ta\"/oit'teideh"-_"’-" L T _
sekd ainutlaatuisten liiketoimintatarpeidemme pohjalta varmistaak-. . . % .. ' - :
semme, ettd edistimme kestévaa tulevaisuutta kaikilla tasoilla. - - ' ; v

Painopistealueemme
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We are SI

NAEMME KOKONAISKUVAN

Sl:lla on tarkeda tarkastella kokonaisvaltaista nakdkulmaa, jossa henkildsto, asiakkaat ja laatu
ovat aina keskiodssd. Varmistamalla positiivisen ja osallistavan tydympaériston, jatkuvan osaa-
misen kehittdmisen, korkean asiakastyytyvaisyyden tason, ja noudattamalla eettisid ohjeita
pyrimme olemaan paras tydpaikka.

Arvostamme asiakastyytyvadisyyttal
Meille asiakastyytyvaisyys on kulmakivi.
Mittaamalla ja seuraamalla asiakkaiden
kokemusta tuotteistamme ja palveluis-
tamme voimme varmistaa, etta tdytamme
heiddn odotuksensa ja luomme pitkaai-
kaisia suhteita.

Sitoutuneet tyontekijat ovat avainase-
massa menestyksessdmme. Mittaamme
tyontekijoiden sitoutumista sdannollisilla
kyselyilla ja pyrimme luomaan tyopai-
kan, jossa jokainen tuntee itsensa arvos-
tetuiksi, ja motivoituneiksi osallistumaan
yrityksen kehitykseen.

Pyrimme olemaan tyopaikka, jossa
hyvat arvot ohjaavat meita. Arvostam-
me suuresti tydympadriston luomista,
jossa kunnioitus ja osallistaminen ovat
keskiossa. Kaikkien tyontekijoiden tulisi
tuntea olonsa turvalliseksi ja arvostetuk-
si tyopaikalla.

Tavoite 2030 | Tulokset 2025 | Tulokset 2024 | Olennainen kysymys

Asiakaskysely (asteikko 1-5).

Asiakastyytyvaisyys
NPS — Net Promoter Score.* 50 39 51

*NPS raportoidaan asteikolla -100—+100. Ruotsin keskimd&drdinen
NPS on noin +30, kun taas yli +50 arvot katsotaan erittdin korkeiksi.

Tavoite 2030 | Tulokset 2025 | Tulokset 2024 | Olennainen kysymys

Tulokset henkilostokyselyista sitoutumi-

sesta ja hyvinvoinnista (asteikko 1-5). 4.4 4.3 4.37
Tyontekijoiden

Prosenttiosuus tydntekijoista, jotka sitoutuminen

suosittelevat yritysta tyonantajakseen 50 38 37

(eNPS — Emloyee Net Promotor Score).*

*eNPS raportoidaan asteikolla -100—+100. Keskimd&drdinen eNPS-arvo Ruotsissa
on yleensé noin +10—+15, kun taas yli +30 arvot katsotaan korkeiksi.

Tavoite 2030 | Tulokset 2025 | Tulokset 2024 | Olennainen kysymys

[Imoitettujen ei-toivottujen kayttaytymis-

L e e 0 0 0
tapausten ja toimenpiteiden maara.

Tulokset tydntekijakyselyistd Yrityskulttuuri

tyoymparistosta ja tyopaikkakulttuurista 5 4,8 4,74
(asteikko 1-5).
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We are SI

NAEMME KOKONAISKUVAN

Panostamme jatkuvasti taitojen kehit- Avainluvut Tavoite 2030 | Tulokset 2025 | Tulokset 2024 | Olennainen kysymys

tdmiseen varmistaaksemme, ettad tyonte-

kijoillamme on oikea tieto tulevaisuuden Sisdisiin koulutusohjelmiin osallistuvien ) o 12% 19%
haasteiden kohtaamiseen. Tdméan kautta tyontekijoiden prosenttiosuus. o o
. - s . Taitojen kehittaminen
vahvistamme seka yksiloiden ettd yrityk- Tyontekijoiden osuus, jotka osallistuivat
sen kilpailukykya. y J & 20% 1% 18%

ulkoisiin koulutusohjelmiin.

Skn toimintaohje sisdltad perusperiaat- Tavoite 2030 | Tulokset 2025 | Tulokset 2024 | Olennainen kysymys
teet siitd, miten organisaatiomme har-

joittaa lilketoimintaa ja miten olemme
vuorovaikutuksessa kollegoiden, toi-
mittajien, asiakkaiden ja kumppaneiden

kanssa. On tarkeaa varmistaa eettinen ja Kayttaytymissaannon rikkomusten maars

kestava toiminta organisaatiossa, ja mit- ja tyyppi, jotka on raportoitu ja kasitelty.
taamme, kuinka hyvin tatd noudatetaan.

Prosenttiosuus tyontekijoista, jotka ovat

allekirjoittaneet toimintaohjeistuksen. 100% 97% 100% RN

Noudata lakeja
0 0 ja vaatimuksia

*Vastaagjien toimesta. Uudet hankitut yritykset esitellGén rutiininomaisella Q1-kaudella joka kalenterivuosi.
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Sustainable

KADENJALJESTA JALANJALJELLE - TYOMME KESTAVAN TULEVAISUUDEN PUOLESTA

Kestdva painopistealueemme liittyy vastuuseen vaikuttaa ymparoivaan maailmaan kestavalla tavalla.
Tassa mittaamme seka kadenjalkemme, joka tarkoittaa toimintamme myonteistd ymparistovaikutusta,
ettd jalanjalkedmme, joka tarkoittaa negatiivista jalanjalked, jonka toimintamme aiheuttaa.

. Kadenjalki (positiivinen ymparistovai-
kutus). Mittaamalla kadenjalkia saamme
vaikuttaa positiivisesti. Jatkamalla tata . R s S
Pienempi hiilijalanjalki > kuin paastot 205000 173000

varmlstamme, etta rat a.l'lsur.nme 'uovat (CO2-paastot) asiakkaille. (20000 tCOze) tonnia COz2e tonnia COze
konkreettista arvoa seka asiakkaillemme

ettd ymparistolle.

[Imastonmuutos

tiivisia ympadristovaikutuksia mittaamalla

ja vahentamalla paastojamme, kuten CO2-p&astst kasvihuo-
energiankulutusta ja jatetta 1B (—20)0 12000 20000
g Jjaj) . nekaasuprotokollan 15% (-30% 2026) . . . . lImastonmuutos
mukaisesti tonnia COze:ta tonnia COze:ta

24 S| KESTAVYYSRAPORTTI 2025



Fokusalueemme, Intelligence, liittyy siihen, millaisia toimintatapoja tarjoamme asiakkaillemme. Pitkan
kokemuksemme ansiosta toimitamme energiaadlykasta automaatiota projekteissa, tuotteissa (ohjelmis-
toissa) ja palveluissa. Joka tapauksessa keskitymme aina pitkaaikaisiin kestaviin ratkaisuihin. Tarjontam-
me on enemman kuin pelkkda rakennusautomaatiota — se on kestavaa alykkyytta.

O ilnibiwi

Projektit

Tavoitteenamme on lisata alykk&an automaation toteutusta, silld projektim-
me auttavat vahentamaan CO2-pdastoja. Samaan aikaan haluamme mitata
palveluhankkeiden osuutta, sillda ne edistavat kierratyskulttuuria vahenta-
malla materiaalien vaihdon tarvetta. Nain yhdistamme liiketoiminnan kasvun
kestaviin aloitteisiin.

Tuote (ohjelmisto)

Tuotteemme on suunniteltu tuottamaan lisdarvoa asiakkaalle. Visualisoimalla
laitokset yksinkertaisesti ja selkedsti tarjpamme tietoa kaikkeen energiati-
lastoista pumppujen kayttdoon ja suunniteltuihin tarkastuksiin. Rakennamme
ja yhdistamme dataa luodaksemme alykkaita toimintoja, jotka helpottavat
paatoksentekoa ja varmistavat, etta oikeat toimet tehdaan oikeaan aikaan.

Palvelut

Palvelumme jakautuvat kahteen paékategoriaan: sopimus- ja konsultointipal-
veluihin. Sopimuspohjaiset palvelut tarkoittavat, etta kdytamme ohjelmistoam-
me analyysien tekemiseen, jotka tukevat asiakkaitamme heidan kestavan
kehityksen tavoitteidensa saavuttamisessa. Tarjoamamme konsultointipalve-
lut keskittyvat ensisijaisesti sadstopotentiaalin tunnistamiseen ja suositusten
tarjoamiseen siita, miten asiakkaamme voivat optimoida toimintaansa.

Avainluvut Olennainen kysymys

Projektien maara.

[Imastonmuutos

Projektien osuus kokonaisuudesta.
Asiakastyytyvaisyys

Huoltojen osuus kokonaisuudesta.

Avainluvut Olennainen kysymys
Osuus kokonaisvaihtuvuudesta. [Imastonmuutos
Tuotteiden myynti. Asiakastyytyvaisyys
Avainluvut Olennainen kysymys

Palvelu- ja konsultointipalveluiden

osuus koko liikevaihdosta.
[Imastonmuutos

Osuus saastopotentiaalista. Asiakastyytyvisyys

Energialuokkien siirrot.

Taman painopistealueen keskeisten henkildiden tuloksia
seurataan tdh&n mennessa sisaisesti.
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Sl:n johtamisstrategia tavoitteiden mukaan

PITKAN AIKAVALIN JA ULKOISESTI VIESTITETYT TAVOITTEET

Yleiset tavoitteet KPI:t Tavoite 2030

Asiakastyytyvaisyys NPS 50 NPS

Sitoutuneet tyontekijat Employee Net Promoter Score (eNPS) 50eNPS

Sisdisiin koulutusohjelmiin

. . . 20%
osallistuvien tyontekijoiden osuus
Koulutus (SI Academy)
Tydntekijoiden osuus, jotka 209
osallistuivat ulkoisiin koulutusohjelmiin °
Kadenjalki Vahennetyt CO2-paastot (kgCO2ze) > kuin paastot
(positiivinen ymparistovaikutus) asiakkaillemme (nettopositiivinen)
Vahenna
CO2-paastoja -10 %
s Vahenna CO2-paastoja (kgCO2e/mSEK)
I Ik
Jalanjdlki (kgCO2e/mSEK)
Laadi vertailukel-
poinen viitevuosi.
Jarjestelma (jarjestelman Etakaytettavat kiinteistot (ja uudet +10 % (verrattuna
integrointi, jarjestelman korvaus)  jarjestelmat) vuoteen 2025)
+10 %
Tuote (ohjelmisto) Asiakkaiden osuus, joilla on ohjelmisto 0% (verrattuna

vuoteen 2025)

Palvelut ja yllapito Palaavat asiakkaat 85%

Pitkdn aikavalin ja ulkoisesti
viestitetyt tavoitteet

Vuosittaiset tavoitteet ja
aloitteet ryhmatasolla

Vuosittaiset tavoitteet ja
aloitteet yksikkotasolla

Olemme kehittaneet strategiaa, joka perustuu tavoittei-
siin perustuvaan johtamiseen, jotta organisaatiossamme
olisi selkedmpi punainen lanka. Kuten aiemminkin, seu-
raamme painopistealueidemme pitkan aikavalin tavoit-
teita, mutta seurantapisteitd on hieman tarkistettu tulevia
vuosia varten.
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Mita tapahtui vuonna 2025

WE ARE SI

Toukokuu

Tammikuu Sl konserni osallistuu

Seurantamme mukaan -27 % Goteborgsvarvet-
matalampi energiankulutus kilpailuun Heinskuu
kuin Ruotsin keskiarvo o :

Kesa
Maaliskuu

S| Lorentzons osoittaa hyvia
projektituloksia, joissa on
28 %:n energiansaastoja

INDOOR ENERCY *
k

! Huhtikuu

Sl henkilostotapahtuma

Trysilissa

RAU-Servicess4 siirtyy Kesakuu
Helmikuu osaksi Sl:ta Pohjanmaan Kiinteis-
Indoor Energy tulee osaksi totekniikka Oy liittyy

Keylogic-jarjestelmé&a RAU-Serviceen

Syyskuu

Tekodlypohjaisten lampdop-
timointien tulokset osoittavat

keskimaarin 8 %:n saastoja

Elokuu
Witekkista tulee osa Sl Luledaa

Marraskuu

Adconsys ja BS Teknikk
liittyvat Sl:hin

Lokakuu
Koulutus SI Academyn kautta

TAMAN VUODEN ALOITTEET YRITYSHALLINTO RISKIANALYYSI GRI-INDEKSI

Joulukuu
KSS liittyy Sl:hin



Sl Academy

WE ARE SI

SI Academy on sisainen koulutusalustamme, jossa on kursseja kaik-
kea rakennusautomaatiosta johtajuuteen. Koulutus tapahtuu seka
paikan paalla etta etana.

Vahvistamalla jatkuvasti tyontekijoidemme taitoja luomme kestavam-
man organisaation, jossa tieto ohjaa kehitystd, laatua ja pitkdaikaisia
asiakassuhteita.

Vuonna 2025 jatkoimme investointejamme taitojen kehittamiseen
useilla strategisesti tarkeilla alueilla. Yhteensa 60 tyontekijaa on
suorittanut koulutuksen johtajuudessa, rakennusoikeudessa ja raken-
nustyoympariston koordinoinnissa (BASP/U). Lisaksi 30 tyontekijaa

Vuonna 2026 jatkamme jarjeston osaamisen
vahvistamista. Tarkea kehitysaskel on uuden
turvallisuustietoisuuskoulutusalustan kayttoo-
notto. Alusta tukee muun muassa ISO 27001- ja
NIS2-vaatimusten tayttamista ja edistaa tyonteki-
jéidemme turvallisuuden ja tietoisuuden lisdamis-
ta. Taman lisaksi on suunnitteilla lisaa koulutuksia,

mukaan lukien digitaalinen kestavyyskoulutus.

on osallistunut kdytannon rakennusautomaation koulutukseen, joka
on kasvava ala, kun dlykkaiden ja energiatehokkaiden rakennusten
kysynta kasvaa.

Sisaisen projektinhallintakoulutuksen kehittaminen on alkanut. Ta-
voitteena on luoda koulutus, joka mukautuu omiin tarpeisiimme ja
tydskentelymenetelmiimme.

Helpottaaksemme koulutuksen saatavuutta olemme julkaisseet

intranetiin esittelysivun, jossa kaikki Sl-konsernin nykyiset koulutus-
kurssit kootaan. Tama antaa tyontekijoille selkedamman yleiskuvan ja
helpottaa relevanttien kurssien 10ytadmista ja niihin ilmoittautumista.

Academy
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Dennis Nilsson

Liiketoiminnan kehittaja
S| konserni

Minulla on yli 20 vuoden koke-
mus myynnista ja liiketoiminnan
kehittamisesta teknologia-alalla,
mukaan lukien SaaS, alykodit ja
kiinteistot. Menestyn parhaiten
seka asiakkaiden etta tuoteke-
hityksen ldheisyydessad — mis-
sa voin luoda todellista arvoa
tarjontaamme.

Taustani ja roolini liiketoimin-
nan kehittdjana

Minulla on laaja kokemus tek-
nologia-alalta, keskittyen asiak-
kaan tarpeiden ymmartamiseen

ja merkityksellisten ratkaisujen
luomiseen. Vastaan useista suu-
remmista asiakkaistamme ja py-
rin varmistamaan, etta olemme
strateginen kumppani ja tdyden
palvelun toimittaja. Tuen myds
koko Sl konsernin yrityksia ja
tuon ndkemyksia tuotteidemme
ja palveluidemme kehittamiseen.

Keskeiset ominaisuudet

Olla reagoiva, kommunikoiva ja
utelias. Se vaatii kokonaisvaltaista
nakemysta ja kykya vieda projek-
tit ideasta valmiiksi ratkaisuiksi.

Parasta tassa tyossa

Ihmiset! Kulttuuri on vaatima-
ton ja meilla on hyva sekoitus
nuorempia ja vanhempia kol-
legoita. Pidan myos monipuoli-
sesta tyoskentelysta. Meilla saat
avoimuutta, vapautta, selkeaa
vastuuta ja erinomaiset kehitys-
mahdollisuudet.

KESTAVAN KEHITYKSEN TYO KESTAVYYSSTRATEGIA

Meidan kansamme

WE ARE SI

Anders Niklasson
Projektinhoitaja
S| Goteborg

Anders on tyoskennellyt
Goteborgin toimistossa vuo-
desta 2010.

"On hyva merkki, etta olen ollut
taalla niin kauan, eiko olekin?"
Pidan siita todella paljon! sanoo
Anders, joka projektipaallikkona
vastaa myos henkildstdhallin-
nosta ja tyoskentelee paljon
laskelmien ja tarjousten parissa.

Kerro meille tiimista!

Meita on hieman yli 20 henki-
168 — projektipaallikoita, auto-
maatioteknikkoja ja ohjelmoijia,
jotka yhdessa keskittyvat taysin
rakennusautomaatioon. Paljon
sopimuksia ja huoltotdita, ilman-
vaihtoyrityksista ja rakentajista
loppuasiakkaisiin. Kaiken kokoi-
sia toita, juuri se tekee siitd niin
hauskaal!

TAMAN VUODEN ALOITTEET YRITYSHALLINTO RISKIANALYYSI

Mika on parasta porukassasi?

Meilld on todella hyva henkild-
kemia ja hyva meininki. Se on
nopeatempoinen, mutta siina
on paljon naurua ja vahvaa
yhteistyota.

Milta tavallinen tyopaiva
nayttaa?

Paiva alkaa silla, ettd kaynnistan
tietokoneen ja otan kupin kah-
via ennen kuin kdyn sahkopos-
tilaatikkoni lapi. Tarkistan kolle-
goideni tilanteen ja varmistan,
ettd kaikilla on tarvittavat asiat.
Talla hetkellad suuri osa tyosta
koostuu laskelmista ja projektin-
hallinnasta eri projekteissa.

Yhdeksalta on aamiainen tauko-
tilassa, ennen kuin jatkan las-
kelmien tekemista ja asiakasta-
paamisia. Lounas syodaan myos
taukotilassa, minka jalkeen on
seka lisaa projektikokouksia
ettd lisaa laskenta-aikaa.

GRI-INDEKSI
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Jonas Wikstrom
RAU-palvelu

Koulutus

Minulla on kaksoistutkinto, itse
asiassa melko epatavallinen
yhdistelma. Olen automaa-
tioinsindori legendaarisesta
Novia-ammattikorkeakoulus-
ta Vaassa. Tasta teknillisesta
korkeakoulusta noin 25 Sl:n
tyontekijaad on saanut insindorin
tutkintonsa. Minulla on my®os
kandidaatin tutkinto viestinnasta
Abo Akademin yliopistosta.

Mika on roolisi Sl:11a?

Vastaan RAU-Servicen myynti- ja
johtotehtavista Pohjanmaalla,
Suomessa. Lasken tarjouk-

sia projekteille, palveluille ja
erilaisille sopimuspalveluille.
Lisaksi toimin sillanrakentajana
Sl:n Ruotsin ja Suomen valilla.
Olen osa RAU-Service-ohjaus-

ryhmaa, ja tehtavani on tuoda
palvelut, joita SI myy Ruotsissa,
Suomen markkinoille.

Mika on parasta tyossasi?

Parasta tyossani on vapaus —
vastuulla, tietenkin — suunnitella
tyo itsenaisesti. Olen tyosken-
nellyt laskenta- ja myyntiteh-
tavien parissa noin 20 vuotta,
joten tunnen oloni varmaksi
ammatillisissa taidoistani. Asiak-
kaat ottavat minuun yhteytta
paivittdin, ja mahdollisuus aut-
taa ja ohjata heita tekee tyosta-
ni merkityksellista. Se, mika on
asiakkaillemme vaikeaa ja moni-
mutkaista, on yleensa meille
melko helppoa ratkaista.

Milta tavallinen tyopaiva
nayttaa?

Tyopaiva alkaa klo 7 aamulla
aamukahvilla toimistolla yhdessa
tyokavereideni kanssa. Jos on toi-
mistopaiva, istun enimmakseen
nayttojen daressa, teen laskelmia
ja osallistun erilaisiin kokouksiin.
Joka toinen paiva olen ulkona
tapaamassa asiakkaita, tekemas-
sa huoltotoita ja kartoittamassa
mahdollisia uusia projekteja.

KESTAVAN KEHITYKSEN TYO

WE ARE SI

KESTAVYYSSTRATEGIA

Meidan kansamme

Rebecca Olsson
S| Goteborg

Koulutus

Kouluttauduin kiinteisto- ja
energiateknikoksi Real Estate
Academyssa ja tein harjoitteluni
Sl:lla Goteborgissa. Koulutuksen
jalkeen minulla oli mahdollisuus
jatkaa Sl:lla automaatioteknikko-

na. Olen ollut taalla noin vuoden.

Mika on roolisi SI:l1a?

Nykyaan tydskentelen yhdiste-
tyssa roolissa automaatiotek-
nikkona ja ohjelmoijana. Ohjel-
mointi on minulle hyvin uutta,
mutta se on kiinnostanut minua
jo pitkaan, ja minulla on kadet
taynna opiskelua, miten kaikki
toimii silla alueella.

TAMAN VUODEN ALOITTEET YRITYSHALLINTO

Mika on parasta tyossasi?
Arvostan eniten vaihtelua. Mah-
dollisuus kokeilla uusia asioita ja
kehittya jatkuvasti.

Milta tavallinen tyopaiva
nayttaa?

Tyopaiva voi ilmeta monin eri
tavoin. Joskus istun tietokoneen
aaressa ja kirjoitan sdatdkaavioi-
ta, ohjelmointi- tai vianmaaritys-
toimintoja. Toisina pdivind olen
tydmaalla tekemdssa asennuksia,
kayttoonottoa tai vianetsintaa
paikan paalla. Tama toimistotyon
ja kdytadnnon tyon yhdistelma
sopii minulle taydellisesti.

RISKIANALYYSI

GRI-INDEKSI




TIETOA MEISTA TUOTTEET JA PALVELUT

Toyne Ringwald
Sl Luled

Koulutus

Olen koulutettu ylldpitoteknikko
ja minulla on monen vuoden ko-
kemus kiinteiston hallinnasta ja
yllapidosta kaikissa muodoissa.

Mika on roolisi SI:11a?

Olen asiakasvastuullinen liiketoi-
minnan kehittgja, mutta tydsken-
telen nyt enemman asiakkaiden

toiminnan ja energian optimoin-

nin parissa.

Mika on parasta tyossasi?

Kaikki on upeita kollegoita ja
yhteistyd sujuu eri toimistojen
valilla. Luomme todella hyvat
olosuhteet auttaaksemme asiak-
kaitamme ratkaisemaan arjen
haasteensa ja ongelmansa.

Milta tavallinen tyopaiva
nayttaa?

Keraan niin paljon dataa ja do-
kumentaatiota kuin kasiini saan,
jotta saisin kuvan rakennuksen
tilanteesta, johon kyseinen
tehtava liittyy. Sitten on monta
tuntia tydmaakaynteja, haastat-
teluja esimerkiksi operatiivisen
henkilokunnan ja vuokralaisten
kanssa, jotta saadaan heilta
kayttokokemuksia.

Raportointi toimenpiteista tai
kiinteistojen todellisista puut-
teista on myds suuri osa tyota.
Toivottavasti tama on hyva
pohja paatoksentekoon tulevia
huolto- tai energiatoimia varten.

Meidan

kansamme

WE ARE SI

Sandra Goncalves
Sl Varberg

Koulutus

Olen koulutettu automaatioin-
sindori, ja kun aloitin SL:II&, tyos-
kentelin rakennusautomaation
parissa. Myohemmin minulla oli
mahdollisuus laajentaa taitojani
ja alkaa ohjelmoida vedenpuh-
distusjarjestelmia kylpyloihin ja
uimahalleihin. Juuri se mahdolli-
suus kehittyda ammatillisessa roo-
lissa on se, mita arvostan Sl:ssa.

Mika on parasta tyossasi?
Parasta tydsséani on, etta se on
seka monipuolista etta kehitta-
vaa. Pidan siita, etta tyoskente-
len kollegoideni kanssa ymmar-

KESTAVAN KEHITYKSEN TYO KESTAVYYSSTRATEGIA TAMAN VUODEN ALOITTEET YRITYSHALLINTO RISKIANALYYSI

tadkseni asiakkaiden haasteita,
kehittdakseni heille fiksuja
ratkaisuja ja ndhdékseni, miten
ne todella vaikuttavat heidan
arjessaan.

Milta tavallinen tyopaiva
nayttaa?

Yksikaan paiva ei ole samanlai-
nen. Voin omistautua kaikkeen
uusien laitosten ohjelmoinnista
kayttoonoton tukemiseen tai
vanhojen jarjestelmien kehit-
tdmiseen ja optimointiin. TA&ma
sekoitus tekee tydsta aina seka
hauskaa ettd merkityksellista.

GRI-INDEKSI




Hallinnoimamme kiinteistot ovat 27 % energi-
atehokkaampia kuin keskimaarin Ruotsissa!

Ruotsissa tilojen keskiméaardinen kulutus vuodessa on 106 kWh/m?
(ilmastokorjattu lammitys ja l&mmin vesi), kun taas vastaava luku toi-
mipaikoillamme on merkittévéasti alhaisempi — 78 kWh/m? vuodessa.

Olemme jatkaneet tyotdmme, jotta voimme seurata energiankulu-
tusta yha useammissa kiinteistoissa, ja vuoden aikana olemme pys-
tyneet laajentamaan referenssipohjaamme noin 150 lisdmitattavalla
objektilla yhteensa 348 laitokseen, joissa on erilaisia tiloja.

Tassa laajennetussa ryhmdssa voimme osoittaa, ettd ominaisuutem-
me ovat 27 % energiatehokkaampia. Kun tarkastellaan vain samaa

R U OTS I N vertailuryhmaa kuin viime vuonna, energiatehokkuus on parantunut
edelleen — 32 %:sta vuonna 2024, 36 %:iin keskimaaraista alhai-

keskimaarainen

energiankulutus

tiloissa: _27 %
106

sempaan energiankulutukseen, mika osoittaa jatkuvaa myonteista
kehitysta ja jarjestelmallisen tydbmme vaikutusta.

kWh/m=2 vuodessa
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Kadenjalki
(Positiivinen vaikutus)

Jokainen sijoitettu kruunu vastaa keskiméaarin 0,2 kg CO[l[Je-saéas-
t6a. Vuonna 2025 1102 miljoonan SEK liikevaihdolla tama tarkoit-

taa arviolta noin 205 000 tonnin kokonaissaastoa valttamattomas-
sd CO,e:ssa — mika on 15 kertaa enemman kuin omat paastomme.

SUSTAINABLE

.7 0.2

x15

ilmastomyonteista
vaikutusta

\ kg CO:ze per
sijoitettu
kruunu

Saastot kaikissa
kiinteistoissamme

Sl tarjoaa erinomaisia ilmastohyotyja per
sijoitettua kruunua kohden!

Yhdistettyjen kiinteistojemme keskimaarainen kulutus on 28 kWh/
m? alhaisempi kuin Ruotsin keskiarvo (ilmastokorjatun l&mmityk-
sen ja lampiman veden osalta). Referenssilaitostemme kokonais-
pinta-ala tarjoaa kokonaissaaston, joka suhteessa referenssilai-
tosten liikkevaihtoon vuonna 2025 antaa keskimaaraisen arvon

0,2 kg CO,e sijoitettua kruunua kohden. Tama osoittaa selvasti,
ettd ponnistelumme tuottavat suuria ilmastohyotyja per sijoitettua
kruunua kohden!
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Yrityksen omistamat ja
vuokratut ajoneuvot

Maakaasu

TUOTTEET JA PALVELUT

Sahko

Kaukolammitys

KESTAVAN KEHITYKSEN TYO KESTAVYYSSTRATEGIA

Jalanjalki
SUSTAINABLE

Oman CO,-paastojemme laskemisen tarkoitukse-
na on saada selked ja edustava kuva kokonaisil-
mastovaikutuksestamme. Kartoittamalla paastot
koko toiminnassamme voimme tunnistaa alueet,
joilla on suurin vaikutus, ja siten priorisoida eniten
vaikuttavia toimia.

TAMAN VUODEN ALOITTEET

YRITYSHALLINTO RISKIANALYYSI

Laskelmat perustuvat kasvihuonekaasuproto-
kollan (GHG Protocol) ohjeistuksiin, jotka ovat
maailmanlaajuinen standardi kasvihuonekaasu-
paastojen laskemiseen ja raportointiin. Laskelmat
tehdaan vuosittain ja perustuvat mahdollisimman
parhaisiin saatavilla oleviin tietoihin. Jos téllaisia
tietoja ei ole saatavilla, kdytetdan standardiarvoja
tai arvioita hyvaksytyn kasvihuonekaasuprotokol-
lan mukaisesti. Lapinakyvyys, selkeys ja jaljitetta-
vyys ovat keskeisia ilmastoraportoinnissa.

Ostetut tavarat ja palvelut 9701,39
Paaomahyodykkeet on
Polttoaine- ja energiaan 34,64
liittyvat paastot

Polttoaine- ja energiatoimintaan 2349,87
liittyvat paastot

Jatteet 0,29
Tyomatkailu 48,13
Toihin kulkeminen 394,85
Myytavien tuotteiden kaytto 1,14

Sijaintiperusteinen paastojen 3,82
laajuus 2
Vesi (m?) 581,79

IImastovaikutukset raportoidaan suorina
(scope 1) ja epasuorina (scope 2 tai 3)
paastoina hiilidioksidiekvivalentteina kas-
vihuonekaasuprotokollan (GHG Protocol)
ohjeiden mukaisesti, joka on kansainvali-
nen ilmastolaskentastandardi.

SCOPE 2

(MARKKINAPOHJAISET PAASTOT)

Qo

S&hko

Lrd SCOPE 3 SCOPE 3
Kaukolammitys
i — . 2 2 2 N2
PN
l”, Maakaasu "
h Myytavien
Q Jatteet tuotteiden =
kaytto

Polttoaine- ja
energiaan liittyvat

s

paastot
C P&&omahys-
O§tetut tavarat dykkeet
ja palvelut

SCOPE 1

</

Yrityksen omistamat
ja vuokratut ajoneuvot

Tyomatkat @

Toihin
kulkeminen

GRI-INDEKSI

@

Polttoaine- ja

energiatoimintaan
liittyvat paastot
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Kirjanpitokaytannot

Sovellamme operatiivisen kontrollin periaatetta, mika tarkoittaa,
ettd paastot niistd toiminnoista, joissa meilld on taysi vaikutusvalta
yritysten toimintaan Ruotsissa. Vertailun ja selkeyden varmistami-
seksi tehdaan tiettyja rajoituksia:

« Vuoden aikana hankittuja yrityksia ei sisdllyteta.
+ Vuoden aikana myydyt tai lakkautetut yritykset eivat sisally mukaan.

Vuonna 2025 otettiin kdyttdon uusi kasvihuonekaasujen lasken-
tatydkalu. Naiden laskelmien tulokset on esitetty tdssa raportissa
Scope 1, Scope 2 ja Scope 3.7 -tydomatkoille. Muut Scope 3 -kate-
goriat lasketaan edellisen vuoden paastojen perusteella tyonteki-
joiden maaran perusteella. Taman tarkoituksena on kartoittaa ja
validoida laskentamenetelmien erot vuonna 2026.

Laskelmissa kdytetyt padstokertoimet ovat toimittajakohtaisia ta-
pauksissa, joissa tilastoja on saatavilla tai jotka perustuvat Carbon
Navigator -laskentatyokalussa toimitettuihin Idhteisiin. Sahkon ja kau-
kolammon paastot (Scope 2) on laskettu sekd markkina- etta sijainti-
pohjaisilla menetelmillda GHG Protocol 2 -standardin ohjeiden mukai-
sesti. Sijaintiperusteinen menetelma esitetaan erikseen tietolahteissa.

Scope 1

Sisaltaa Sl:n yrityksen omistamat ja vuokratut autot. Tiedot on paa-
asiassa laskettu toimittajien ymparistoraporttien perusteella. Jos nain
ei ole, laskenta perustuu ajettuihin kilometreihin ja polttoainetyyppiin.

Naytetddn myds ostettua maakaasua, jota kaytetdan kiinteiston
lammitykseen. Tama laskenta perustuu ostettujen volyymiin.

Scope 2

Koostuu ostetusta sahkosta ja kaukolammityksesta aiheutuvista
pddstoista. Paastot keratddn omista toimistoistamme ja ne perus-
tuvat energian maaraan. Tapauksissa, joissa vuokraamme tiloja ja
energiankulutus sisaltyy vuokraan, vuokranantajan laskelmat ovat
olleet perustana. Meilla on tietoaukkoja kolmessa toimistossa.

Scope 3

Ostetut tavarat ja palvelut

Ostetun tavaran ja palveluiden laskelmat perustuvat kustannusme-
netelmaan. Tilikaaviomme kautta olemme pystyneet arvioimaan,
mitka raaka-aineet muodostavat ostosten perustan.

Padomahyodykkeet

Tassa paastot lasketaan padasiassa teknisten laitteiden, kuten
tietokoneiden, nayttdjen jne. hankinnasta. Tiedot saadaan suoraan
toimittajalta.

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat paastot

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat paastot sisaltavat epasuorat
pddstot, jotka syntyvat ennen ja jalkeen energian ja polttoaineiden
kayton. Tahan sisaltyvat paastot polttoaineiden ja sahkon tuotan-
nosta, louhinnasta, jalostamisesta, kuljetuksesta ja jakelusta sekéa
sahkdverkon haviot. Nama paastot eivat kuulu Scope 1- tai Scope 2
-kategorioihin, mutta ne ovat tarkea osa energian kokonaisilmasto-
vaikutusta. Nama toimitetaan suoraan tukijarjestelmien kautta.

Polttoaine- ja energiatoimintaan liittyvat paastot

Tahan sisdltyvat kuljetukset, jotka ostetaan, mutta joita ei suoriteta
Sl:n omilla ajoneuvoilla. Téhan kuuluvat esimerkiksi myytyjen tavaroi-

den kolmannen osapuolen kuljettaminen seka sisaiset kuljetukset yri-
tyksen eri toimipisteiden valilla. Raportointi kattaa toimittajien kuljetuk-
set, joita olemme pystyneet seuraamaan, mutta ei ole taysin kattava.

Jatteet

Jatteen kokoaminen toimittajan painon ja tilavuuden perusteella on
ollut laskelmien perusta. Koska tama ei ole vield valmis, tydntekijaa
kohden on laskettu keskimdaarainen avainluku.

Tyomatkat

Liikematkojen kustannusten seurannan kautta taman kategorian
pddstot kootaan. Koskee esimerkiksi taksi-, juna- ja bussimatkoja,
lentomatkoja, vuokra-autoja, hotellidita.

Kulkeminen toihin

Paastot, jotka aiheutuvat tyontekijdidemme matkustuksesta tdihin
autolla, kavellen, pyoralla tai julkisilla kulkuvalineilla (bussi, juna
jne.). Data kerattiin tydomatkakyselyn kautta. Carbon Navigatorin
laskelmat tehdaan syotetietojen perusteella, kuten kokoaikaisten
tyontekijoiden maara, keskimaarainen etatyopaivien maara seka
matkustusvaihtoehtojen prosentuaalinen jakauma.

Korjaus verrattuna edelliseen vuoteen: Koska vuonna 2024 tydmat-
kamatkoilla havaittiin laskentavirhe, Sl on raportoinut korkeampia
paastoja kuin edustuksellisesti todetaan.

Myytavien tuotteiden kaytto

Taman kategorian tiedot ovat puutteellisia. Se raportoi ohjelmis-
tomme, palvelimien ja infrastruktuurin toimintojen paastot. Tiedot
saatiin suoraan toimittajalta. Palvelusaikaisten toimitusten paastoja
ei ole laskettu.



"Kulttuuri syo strategian aamupalaksi” — hyvin
kdytetty ilmaus, joka voidaan n&dhda kliseeng,
erityisesti jos et toimi ja eld arvokeskeisesti.

Sl:n hallituksen jasenena olen ollut mukana yrityk-
sen kasvussa ja laajentumisessa useiden vuosien
ajan ja ndhnyt omin silmin, kuinka selkeat arvot
ja aktiivinen tyo yhteistyokulttuurin hyvaksi ovat
hyodyttaneet yritystd monista eri ndkokulmista.
Vahvan kulttuurin kautta Sl on ja pysyy yritykse-
na, joka pystyy houkuttelemaan ja sailyttamaan
teravimmat kyvyt, mika vahvistaa kilpailukykya,
kun asiakkaat ndkevat meidat patevina, henkilo-
kohtaisina ja eteenpadin katsovina. Kun asiakas on
keskiossd, rakennamme hyvia suhteita ja luomme
asiakasarvoa, joka kestaa pitkaan.

Sl:lla on vahva historia energiatehokkaiden ja
kustannustehokkaiden tuotteiden ja palveluiden
toimittamisessa. Viime vuosina Sl on kehittanyt
malleja ja tydmenetelmia, jotka lapindkyvyyden
ja uskottavuuden avulla visualisoivat ja konkre-
tisoivat asiakkaille kestavyyden hyodyt. Tama
rakentaa pitkaaikaista luottamusta ja varmuutta
sekd avaa mahdollisuuksia jatkuville yhteistyo-
hankkeille, esimerkiksi energiankulutuksen va-
hentamiselle, tehokkuuden lisdamiselle ja ilmas-
tovaikutusten vahentamiselle. Kestavyyshyotyjen
viestiminen ndahdaan nykyaan luonnollisena
osana asiakaspalveluita.

Sl:n laajentumismatka mahdollistaa myds laajan
oppimisen ryhman sisalla. Naemme selkean ja
tietoisen keskittymisen tunnistamaan kaikkein
menestyvimmat tyoskentelytavat ja antamaan nii-
den muodostua ryhmassa normiksi. Yhteistyo ja
yhteisten tydmenetelmien kehittdminen konsernin
sisdlla varmistetaan erityisten tyoryhmien kautta,
joilla on selkedt tehtavat ja tehtdvat. Tama toimin-
tatapa rakentaa ymmarrysta ja yksimielisyytta ja
takaa ennen kaikkea skaalautuvan ja jatkuvan
kestavan kasvun.

Mia Edofsson

Globaali kestavan kehityksen johtaja,
Volvo Trucks

Hallitus — johtaminen, jossa
painotetaan kestavyytta ja
kulttuuria

Sl:n hallitus koostuu jasenista, joilla on laaja
asiantuntemus teknologiasta, lilkketoiminnan
kehittdmisesta ja kestavyydesta. Kestavyys-
kysymykset ja arvoihin perustuva lahesty-
mistapa ovat hallituksen luonnollisia osia ja
otetaan huomioon strategisissa paatoksissa.

Yhteisen kokemuksensa kautta hallitus tar-
joaa pitkan aikavalin nakokulman Sl:n kehi-
tykseen ja varmistaa, etta yrityksen hallinto

perustuu vastuullisuuteen, lapinakyvyyteen
ja selkeaan suuntaan kohti vihreaa siirtymaa.
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Osana Alderin tyota kestavan kehityksen edistami-
seksi aktiivisen omistajuuden kautta ming, kesta-
van kehityksen johtajana, saan seurata salkkuyh-
tidcidemme matkaa tarkasti ja tukea heitd yhteisten
tavoitteidemme toteuttamisessa. Vuonna 2025
keskitymme Natural Capital -nakdkulman selkeam-
paan integrointiin seka strategiaan etta arvonluon-
tiin, ja Sk:n kehitys on ollut tasta selkea esimerkki.

Sl on ottanut merkittavia askeleita vuoden aikana
seka strategisessa kestdvan kehityksen tydssaan
etta siingd, miten yritys hyddyntaa vahvuuksiaan
asiakasarvon kasvattamiseksi. Tama nakyy kaikes-
sa siitd, miten he tydskentelevat rakenteellisemmin
datan ja avainhenkildiden kanssa siihen, miten
yritys asemoi itsensd kumppaniksi, joka ratkaisee
todellisia ilmasto- ja resurssitehokkuushaasteita
asiakkaiden tiloissa.

SI on myos ollut aktiivinen &ani yhteisissa Suurla-
hettilaskokouksissamme, joissa kokemus ja esi-
merkit yritystemme arjesta tukevat keskusteluja
ilmastosopeutumisesta, energiansaastoista, jar-
jestelmallisyydesta ja sisdisen osaamisen rakenta-
misesta. Tallainen yhteisluominen on ratkaisevan
tarkedaa, ja Sl on ollut seka antelias etta selkea
nakemyksissaan.

On selvaa, ettad Sl jatkaa kehittymistaan organi-
saationa. Prosessien, osaamisen kehittamisen

ja tietojen laadun parissa tydskentely on tehnyt
yrityksesta entistd vahvemman tulevaa kasvua
varten. Meille omistajina on selvaa, etta Sl jatkaa
matkaansa tehokkuusyrityksesta kohti arvonluojaa
kestavassa kehityksessa. Teknologisen innovaa-
tion, asiakashydtyjen ja mitattavien ymparistovai-
kutusten yhdistelma on taysin linjassa Alderin
strategian kanssa.

-

Eva Normell
Sustainability Officer, Alder

Alder — kestavan kasvun
kumppani

Alder on pohjoismainen sijoitusrahasto, joka
keskittyy kehittdmaan teknologiayrityksia,
jotka edistavat kestavampaa tulevaisuutta.

Sl konsernin omistus on jaettu Alderin ja
tyontekijoiden kesken — tasapainoinen
rakenne, jossa molemmat osapuolet omis-
tavat noin puolet kummastakin.

Alder.
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Kierratys tarkoittaa resurssien kayttod mahdolli-
simman tehokkaasti ja pitkaaikaisesti.

Kierratysjarjestelma tarkoittaa myos sitd, etta val-
vonta- ja optimointipalvelumme varmistavat, etta
jarjestelmat toimivat energiatehokkaasti ajan myo-
ta. Eli kdaytamme vahemman energiaa kuin muuten
kdyttaisimme.

Osana kierratystrategiaa haluamme asettaa selkeéat
vaatimukset tuotantomenetelmille, logistiikalle,
sertifioinneille ja uudelleenkaytdlle tulevaisuudessa
yhteistydssamme toimittajiemme kanssa varmis-
taaksemme, ettd koko arvoketju perustuu vastuulli-
seen resurssien kdyttoon. Sisdisesti on jo kaynnissa
muutamia aloitteita, joiden tarkoituksena on tarjota
asiakkaillemme uudelleenkaytettyja varaosia.

Palvelumme ja suunnitellun yllapidon kautta piden-
namme teknisten asennusten kayttoikaa, samalla
kun tuotteemme ja ratkaisumme on suunniteltu
kestamaan, ja monissa projekteissa niitd voidaan
kdyttaa uudelleen, laajentaa tai mukauttaa sen si-
jaan, ettd ne korvattaisiin taysin uusilla jarjestelmilla.

Kierratys tarkoittaa myos sita, ettd tuemme asiak-
kaitamme heidan kestavan kehityksen tyossaan
analysoimalla, seuraamalla ja visualisoimalla ener-
giadataa. Tama auttaa asiakkaita tekemaan tietoon
perustuvia paatoksia, tdyttamaan saantelyvaati-
mukset ja siten saavuttamaan ilmastotavoitteensa.

Kierratystalouden tyotapojen avulla Sl luo seka
ympadristdarvoa etta pitkdaikaisia liiketoimintahyo-
tyjd samalla kun se edistda asiakkaidemme tilojen
muuttumista kestdvammiksi, vakaammiksi ja tule-
vaisuuteen valmiiksi.

Kayta vahemman

Energian

palauttaminen

Uudelleenkaytto

Jalleenrakennus




Kierratys Sl:ssa

INTELLIGENCE

Uudelleenkaytetty teknologia
koulun uudelleenrakennuksessa

Peruskorjauksen ja uudisrakentamisen myotd Bos-
gardsskolan Varbergin kunnassa saa nyt modernit
ja toimivat tilat, joissa on tilaa useammille opiskeli-
joille, seka uuden taysikokoisen urheiluhallin.

Tvaakerin "uudessa" Bosgardsskolanissa entisen
koulurakennuksen HDF-kerrokset saavat uuden
elaman. Huolellisen purkamisen ja laadunvarmis-
tuksen avulla betonielementteja voidaan kayttda
uudelleen uusien valmistamisen sijaan. Tama
saastaa yhteensa lahes 14 000 kg CO,e-paastoja
verrattuna uusiin lattioihin. Tavoitteena on matala
CO2z-arvo (tavoitearvo 188 kg CO2/BTA).

S| Varbergille projekti edistaa kierrattamista
hyodyntamalla kenttatuotteita, kuten antureita ja
venttiilitoimilaitteita, seka ohjauskaappeja ja oh-
jausjarjestelmia vanhemmista laitoksista. Ohjaus-
jarjestelmien odotettu kayttéika on noin 15 vuotta,
ja niiden kayttéa pidentamallda vahennamme seké
resurssien kulutusta etta hukkaamista.

Suurin ilmastohy6ty syntyy uuden tuottamisen ja
kuljetuksen valttamisesta, mika tuo merkittavia
CO,-saastoja ja kestdvamman materiaalivirran.

Uudelleenkaytto, joka
turvaa toimintoja

Fredrik Ekengren:
Miksi heittdd pois se, mika toimii?

Tavoitteeni on luoda ratkaisuja, joilla on pitka
kayttoika. Mutta tyo ei lopu siihen. Kun laitteita
vaihdetaan, hyddynnamme varaosia.

Se, minka joku heittaa pois, muuttuu turvaksi toi-
selle laitokselle. Kierrattamalla varaosia laitteiden
vaihdon yhteydessa varmistamme vanhojen jar-

jestelmien toiminnan, joissa varaosia on niukasti.

Fredrik Ekengren
Ohjelmoija, vesi ja viemaraointi (VA)
Taustaa prosessialalta.



EARTHMOVING EFFICIENCY

@ STEELWRIST

Operaatioiden optimointipalvelumme
avulla olemme virittdneet olemassa
olevia teknisia jarjestelmia mukautta-
malla asetusarvot nykyisiin tarpeisiin.
Na&illda mittareilla voimme seurannassa
osoittaa, etta olemme saavuttaneet
noin 47 %:n energiansaaston kauko-
lammityksessa. Energiakustannusten
alentamisen lisdksi on myds mahdollis-
ta alentaa tilatun s&ahkdn perusmaksua.

Steelwrist

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Steelwrist kohtasi haasteen vahentaa energiakustan-
nuksia ja kaukolammon kayttoa kiinteistossaan.




Operatiivisen optimoinnin avulla olem-
me pystyneet parantamaan taman logis-
tiikkaterminaalin energiatehokkuutta.
Optimointitoimenpiteiden avulla olem-
me pystyneet vdhentamaan kauko-
[ammityksen mitattua tehoa noin 11%,
mika vastaa 100 kW. Tama tarkoittaa
noin 110 000 SEK:n vuosittaista kustan-
nussdastoa.

Postnord

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Yhdessa PostNordin logistiikkaterminaaleista on investoitu jatkuvaan
vuosittaiseen optimointiin. Olemme pystyneet toteuttamaan toimenpiteita
kayttamalla teknologiaa aiemmassa automaatiotoimituksessamme.




Speed Group

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Osana Speed Groupin ymparistotyota Sl on saanut teh-
tavakseen kartoittaa ja optimoida logistiikkakohteitaan
Rosersbergissa, Borasissa ja Goteborgissa.

Haaste

Vahentaa energiankulutusta
ja tayttaa lailliset vaatimukset
osana Speedin energiatarkas-
tustyota.

Ratkaisu

Sl on energiakartoittanut Speed-
in kiinteistot ja auttanut toteut-
tamaan energiansdaastoja saata-
malla olemassa olevia laitteita,
optimoimalla sisailmastoa ja
tunnistamalla ongelmalahteet.

Kyselyt on toteutettu yhteistyos-
sa Sl:n toimistojen tyontekijoiden
kanssa Varbergissa, Goteborgis-
sa ja Tukholmassa.

Tulokset

Kaukolammon kdyton vahe-
neminen 26 % ja energiakus-
tannusten lasku 375000 SEK
vuodessa.

Lisaksi on mahdollisuus lisata
sdastoja pienempien investoin-
tien kautta esittamiemme ehdo-
tusten mukaisesti.
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Varbergin kunta

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Viimeisen kahden vuoden aikana kunta on investoinut innovatiiviseen [ammaon-
hallintaratkaisuun, joka yhdistda tekoalyn, saddatan ja itseoppivat algoritmit.

Haaste

Varbergin kunta halusi véhentaa
energiankulutusta ja kustannuk-
sia kiinteistoissadn samalla kun

sisdlampotila pysyy tasaisena ja
mukavana.

Ratkaisu ||||||u||||u|

Alyohjelmiston — tekodlyldm- _ | ‘
mitysjarjestelman asennus 32 - | ;.E |
kunnalliseen kiinteistoon.

Tulokset

Energiankulutusta vahennettiin
keskimaarin 7% jo optimoiduilla
laitoksilla.
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Haaste

BRF Radjuret halusi vahentaa
[ammonkulutusta 12 % ja luoda
tasaisemman sisalampaotilan
vanhassa kiinteistdssa, jossa on
perinteinen ulkolampadtilakom-
pensoitu saato.

Ratkaisu

Ohjausperiaatteen muutos
huoneenlampdatilan hallintaan
BASTEC-jarjestelmilla ja Control
Conductor -ohjelmistolla. Asunto-
jen langattomat anturit sdatelevat
lampoda todellisen tarpeen mu-
kaan ja hyodyntavat rakennuksen
lammonvarastointikapasiteettia.

Tulokset

Tasaisempi sisailmasto ja al-
haisemmat kustannukset seka
28 %:n energiansaasto!

BRF Radjuret

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Alykés ohjausjarjestelmé oli avain sekd mukavuuteen
ettd energiansaastoon BRF Radjuretille Falkopingissa.
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Orion 1 on vuonna 1959 rakennettu kiinteistd, jossa on
kolme kerrosta, noin 50 % liiketiloja ja 10 asuntoa. Lam-
mitetty pinta-ala on 6234 neliometria ja sitda lammitetaan

kaukolammityksella.

Projektin myota kiinteistd on siirtynyt ulkolampdtilakom-
pensoidusta saadosta moderniin huoneen lampdétilan hal-
lintaan energiatehokkuuden ja mukavuuden lisaamiseksi.
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Orion 1

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Frenbo Fastigheter kohtasi korkeat lammityskustannukset ja epatasaiset
[ampaotilat Orion 1 -kiinteistdossaan Lidkdpingissa, jossa alykas ohjaus oli
ratkaisu sekd mukavuuden ettd energiansaaston saavuttamiseksi.

Haaste

Kiinteistolla oli korkeat lammi-
tyskustannukset ja epdtasainen
sisdlampotila perinteisen ulko-
lampodtilakompensoidun s&dadon
ansiosta. Tavoitteena oli vahen-
taa lammonkulutusta 10 % ja
parantaa mukavuutta.

Ratkaisu

Huoneen lampdatilan hallinnan
kayttoonotto BASTEC-jarjes-
telmilla ja Control Conductor
-ohjelmistolla. Asuntojen langat-
tomat anturit saatelevat lampoa
todellisen tarpeen mukaan ja
hyodyntavat rakennuksen lam-
monvarastointikapasiteettia.

Tulokset

Tasaisempi sisdilmasto ja alhai-
semmat kustannukset seka 12 %
energiansaasto!
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Yggdrasil Skaran kunnassa on vuonna 1972 rakennettu
kiinteistd, jossa on kolme kerrosta, 138 asuntoa ja 8 843
neliometrin lammitetty tila, jossa lammitys tapahtuu
kaukolammityksella.

Yggdrasil

Projektin myo6ta kiinteisto on siirtynyt ulkolampotila- INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET
kompensoidusta hallinnasta nykyaikaiseen huoneen
lampdatilan hallintaan, mikd parantaa energiatehokkuutta
ja asukasmukavuutta.

Yggdrasil on vanhempi kiinteistd, jonka omistaa kiin-
teistoyhtio Neobo Skaran kunnassa, jossa energiaa
saastava alykas ohjaus on ratkaisu mukavampaan ja
tasaisempaan sisailmastoon.

Energiankulutus kaukolammitys (MWh)

1150,00
1100,00
1100,00 Haaste
Kiinteistolla oli korkeat lammi-
tyskustannukset ja epatasainen
1050,00 sisdlampotila perinteisen ulko-
lampotilakompensoidun saadon
1000,00 ansiosta. Tavoitteena oli vahen-
taa lammonkulutusta 12 % ja
parantaa mukavuutta.
950,00
Ratkaisu
900,00
Vaihda huoneen l[ampdtilan
hallintaan BASTEC-jarjestelma
850,00

ja Control Conductor -ohjelmisto.
Asuntojen ja tilojen langattomat
anturit saatelevat lampoa todel-
lisen kysynnan mukaan ja hyo-
dyntavat rakennuksen ld&mmon-
varastointikapasiteettia.

Viite 2024

Tulokset

Tasaisempi sisdilmasto ja alhai-
semmat kustannukset seka 14 %
energiansaasto!
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BRF

Herrgardshagen

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Energiakartoituksesta alykkaisiin toimenpiteisiin, jotka joh-
tivat selkeisiin s&astoihin ja parempaan mukavuustasoon.

Haaste

BRF Herrgardshagen halusi
merkittdvdsti vahentaa ener-
giankulutustaan vaarantamatta
asukkaiden mukavuutta.

Ratkaisu

Lahtokohta oli energiakartoi-
tus. Taman jalkeen toteutettiin
useita toimenpiteita, kuten
poistoilmalampdpumppujen
asentaminen, [@mmitys- ja
ilmanvaihtojarjestelman saato
seka jaahdyttimen termostaat-
tien vaihto.

Tulokset

Lahes puolittunut energiankulu-
tus, alhaisemmat kustannukset,
parempi sisdilmasto asukkaille ja
asuntojen markkina-arvon nousu!

BRF Herrgardshagen on vuokralais-omista-
jayhdistys Gavlessa, jossa kerrostaloja raken-
nettiin 1960-luvulla. Yhdistys on investoinut
energiatehokkuuteen ja kestavyyteen ilmas-
tovaikutusten ja kustannusten vahentamiseksi.

Pitkdaikaisten toimenpiteiden kautta siitd on
tullut esikuva alykkaassa energianhallinnassa
ja vanhojen rakennusten modernisoinnissa.
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Rasjobolagen on ruotsalainen beto-
nivalmistaja, jonka tehtaat sijaitsevat
Ljusdalissa ja Hudiksvallissa. Yritys on
osa rakennusalan vihreaa siirtymaa ja
investoi kestaviin ratkaisuihin ilmasto-
vaikutusten vahentamiseksi.

Korvaamalla fossiiliset polttoaineet
geotermisella lammityksella ja uusiutu-
valla energialla Rasjobolagen on nous-
sut fossiilittoman betonin tuotannon
edellakavijaksi.

Haaste

Rasjobolagen halusi olla en-
simmaisia maailmassa fossiili-
vapaan betonin tuotannossa ja
samalla sddstaa suuria maaria
energiaa. Alalla on tavoite olla
taysin fossiilivapaa vuoteen
2035 mennessa, mika asettaa
korkeat vaatimukset innovaa-
tioille ja kestavyydelle.

Ratkaisu

Setexin energia-auditoinnin
jalkeen Ljusdalin ja Hudiksvallin
Oljykattilat korvattiin geotermi-
sella lammityksella ja sahkois-
tetyilla laitteilla, jotka toimivat
tuuli- ja vesivoimalla toimivilla
uusiutuvilla sahkaoilla.

Tulokset

Fossiilivapaa tuotanto ja huo-
mattavasti alhaisemmat kayt-
tokustannukset seka 72 %:n
energiansaasto!

Rasjobolagen

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Rasjobolagen otti johtavan aseman vihredssa siirtymassa ja naytti tietd
kohti tulevaisuuden rakennusteollisuutta fossiilivapaan betonintuotannon ja
72 % alhaisemman energiankulutuksen myata.




Banvagen 7

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Ejfel Fastigheter AB investoi energian optimointiin korvaa-
matta olemassa olevia jarjestelmid Banvagen 7:n alueella.

Haaste

Loytaa energiansaastotoimen-
piteitd ja optimoida olemassa
olevien teknisten asennusten
toiminta.

Ratkaisu

lImanvaihtoyksikdiden asetus-
ten, kayttoaikojen ja ilmavirtojen
tasapainotuksen saataminen.

Tulokset

Vahentynyt [ampohavio, pienem-
pi sahkonkulutus, [@mmaonvaihti-
mien lisdantynyt kaytto, parempi
ilmanlaatu tiloissa ja lisaantynyt
mukavuus sisatiloissa.

|
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Ejfel Fastigheter AB on Luledssa, Ruotsissa toimiva
kiinteistdalan yritys, joka on erikoistunut omistamaan
ja hallinnoimaan liikekiinteistoja erilaisille yrityksille.
Yksi esimerkki on Banvagen 7 -kiinteistd, jossa on
autoliiketila toimistoineen, autopesula, konepaja,
autovarasto ja korihoito.

Yhteistyossa Sl Luledn kanssa Ejfel Fastigheter on

investoinut energian optimointiin toimintakustannus-
ten ja ilmastovaikutusten vahentamiseksi ilman, etta
olemassa olevia teknisia ratkaisuja tarvitsee korvata.
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Habitat 7

INTELLIGENCE — ASIAKASTAPAUKSET

Yhdessa asiakkaamme NCC:n kanssa olemme tehneet
ilmastoalykkaasta visiosta totta — vahvan esimerkin
tulevaisuuden kestavalle kaupunkikehitykselle.

Haaste

Vahentaa merkittavasti ilmasto-
vaikutuksia samalla kun varmis-
tetaan energiatehokas toiminta.

Ratkaisu

Arrigo BMS ja Regin Groupin
tuotteita asennettiin ilmastoa-
lykkaan ohjauksen ja tehokkaan
toiminnan saavuttamiseksi.

Tulokset

Habitat saavutti sertifiointita-
voitteensa BREEAM Excellent ja
NollCO:2 seka ilmastovaikutuk-
sen, joka on 42 % pienempi kuin
referenssiprojektissal

Habitat 7 on toimistoprojekti Masthuggskajenilla
Goteborgissa, jonka NCC on rakentanut kestavyy-
teen keskittyen. Rakennukselle on tavoitteena on
korkeat ymparistosertifikaatit ja silla on suoritusky-
kyinen ja todistettu ratkaisu ilmastodlykkaaseen
rakennusautomaatioon.

Sl vastaa automaatiosta yhdessa Arrigo BMS:n kans-
sa Regin Groupilta. Hanke on osa Masthuggskajenin
kehitystd moderniksi ja kestavaksi kaupunginosaksi.
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Yrityshallinto

Tehokas yrityshallinto ja selked kehys luovat edellytykset Sl:n-jatku-
valle kehitykselle. Hajautettu mallimme varmistaa, etta liiketoimintaa
harjoitetaan vastuullisesti, [apinakyvasti ja sovellettavien lakien ja
saadosten mukaisesti.

Hallinto perustuu selkedan vastuunjakoon hallituksen, konsernin
johdon ja tytaryhtididen johtoryhmien (ohjausryhmien) valilla. Halli-
tus maarittdd kokonaisstrategisen suunnan, vastaa yrityshallinnosta
ja nimittad konsernin toimitusjohtajan. Konsernin johto toteuttaa
hallituksen paatokset operatiivisen johtamisen, seurannan ja koko
ryhman tavoitteiden asettamisen kautta. Tytaryhtididen ohjausryh-
mat vastaavat kunkin yrityksen paivittaisesta toiminnasta ja liike-
toiminnan kehityksesta konsernin hyvaksymien viitekehysten ja
ohjeiden mukaisesti.
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Vahemmistoosakkaat

Johto, tyontekijat, hallitus
ja entiset omistajat

Omistuspohja ja
juridinen muoto

Sl on listaamaton yksityisomistuksessa oleva osa-
keyhtio, jonka suurin osa on Alderin omistama. Alder
on pohjoismainen sijoitusrahasto, joka sijoittaa vain
yrityksiin, jotka tuovat ymparistohyotya.

Sl-konsernin sisélla on yhteissijoitusohjelma, joka luo
yhteisen kannustimen omistajien, hallituksen, johdon
ja tyontekijoiden valilla.

homeside |Z-elmontage Keylogic

Tyontekijoiden maara

Sukupuolijakauma, % naisia

~ ~ ~

17 % 13% 10%

Hallitus Johto Tyontekijat
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Hallitus

Vuodesta 2021 lIahtien hallituksen kokoonpanoon on kuulunut viisi
jasenta ja yksi puheenjohtaja. Jokaisella hallituksen jasenellad on tar-
keita taitoja ja kokemusta Sl:st§, jotka kattavat hyvin ne alueet, joita
on pidetty yritykselle tarkeina. Kestdvan kehityksen kysymykset
ovat pysyva asia jokaisessa hallituksen kokouksessa — integroituna
paatoksentekoon, kuten niiden kuuluukin olla koko yrityksessa.

Urban Doverholt

Hallituksen puheenjohtaja

Koulutukseltaan siviili-insinoori
KTH:sta, jolla on vankka koke-
mus IT-alalta ja teollisuudesta.
Tykkdaa tuottaa hyvia tuloksia
tyytyvdisten asiakkaiden ja
tyontekijdiden kautta.

Arash Raisse
Hallituksen jasen

Koulutettu taloustieteilijg, jolla
on suuri kiinnostus tukea yrit-
tajyyteen perustuvia yrityksia
laajentumismatkalla — erityisesti
yrityksid, jotka liittyvat energia-
tehokkaisiin kiinteistéihin ja jois-
sa voit myyda asiakastarjonnan
ympadristdarvoa.

TUOTTEET JA PALVELUT

KESTAVAN KEHITYKSEN TYO

Bjarne Johansson
Hallituksen jasen

Bjarne Johansson on ollut mu-
kana Systeminstallation AB:n
(Sl) alusta lahtien, yli 20 vuotta.
Bjarne on vuosien varrella vas-
tannut kaikkien Sl:n ratkaisujen
turvallisuudesta ja teknisesta
suorituskyvysta. Bjarnella on
laaja tekninen osaaminen ja han
on intohimoinen tyytyvaisista
asiakkaista seka uskoa asioiden
ratkaisemiseen yhdessa.

KESTAVYYSSTRATEGIA

Henrik Flygar

Hallituksen jasen

Yli 20 vuoden ajan han on
sijoittanut kasvaviin yrityksiin,
yleensa yrittdjien johdolla, mut-
ta myds perheyrityksilla. Perusti
Alderin vuonna 2008 ja on into-
himoinen yhdistdmaan kestavat
ympadristoystavalliset ratkaisut
pitkaaikaiseen yrittajyyteen.

TAMAN VUODEN ALOITTEET

Mia Edofsson
Hallituksen jasen

Volvo Trucksin globaali kesta-
van kehityksen johtaja, jolla on
pitka ja laaja kokemus liiketoi-
minnan kehityksesta ja kesta-
van kehityksen kysymyksista
eri toimialoilla. Mia on aiemmin
toiminut myds kestavan kehi-
tyksen johtajana kiinteistdyhtio
Akademiska Husissa.

YRITYSHALLINTO

RISKIANALYYSI

Bobo Ekelundh

Hallituksen jasen

Bobo Ekelundh on yksi neljasta
kumppanista, jotka perustivat

ja rakensivat Systeminstallation
AB:n (SI), jonka juuret ovat Var-
bergissa. Bobo on yrittdjahenki-
nen ja on vuosien varrella ollut
voima innovatiivisten, energiate-
hokkaiden ratkaisujen kehittami-
sessa energia- ja yllapitoalalla.

GRI-INDEKSI
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Konsernin johto

Konsernin johtoon kuuluu toimitusjohtaja seka useiden Sl-konsernin
yritysten edustajat, mika takaa laajan ja relevantin edustuksen. Tama
kokoonpano tarkoittaa, ettd ryhma kattaa ne alueet, jotka ovat tarkeim-
pid liikketoiminnan kehitykselle ja pitkan aikavalin strategisille tavoitteille.

Ryhma kokoontuu saannollisesti, yleensa kahdesti kuukaudessa,
keskustelemaan ajankohtaisista asioista ja tekem&an paatoksia ko-
konaisstrategisista asioista.

Mikael Norlander

Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja

Hanelld on kauppatieteiden ja
taloustieteen maisterin tutkinto
Tukholman taloustieteellisesta
tiedekunnasta. Pitka ja laaja
kokemus yritysten ja organisaa-
tioiden kehittamisesta toimitus-
johtajana, yrittdjana, hallituksen
jdsenena ja konsulttina. Mikaelis-
sa korostuu vetovoima, kehitys
ja kyky tehda se yhdessa omis-
tautuneiden kollegoiden kanssa.

Magnus Liesén
Toimitusjohtaja Keylogic

Magnus Liesén oli yksi Keylogic
AB:n perustajista yli 25 vuotta sit-
ten. Han on tyoskennellyt laajasti
rakennusautomaation parissa ja
vastannut seka teknologiasta etta
asiakassuhteista. Magnuksella
on laaja tekninen osaaminen ja
han on intohimoinen tyytyvaisten

asiakkaiden ja yhteistydn suhteen.

Bjarne Johansson
Teknologiapaallikko

Bjarne on ollut mukana System-
installation AB:n (SI) alusta l&h-
tien. Hanellad on laaja tekninen
osaaminen ja han vastaa Sl:n
teknisista ratkaisuista. Energia-
tehokkuus ja jarjestelmien seka
kiinteistdjen yhdistamisen merki-
tys ovat hanelle sydamen asioita.

Magnus Ljung

Talousjohtaja

Magnus Ljungilla on kauppatie-
teiden ja taloustieteen maisterin
tutkinto Lundin yliopistosta. Pitka
ja laaja kokemus rahoituksesta
ja johtamisesta kansainvalisissa
yrityksissa. Magnuksen liikkeel-
lepaneva voima on kyky kehittyd
ja tydskennella johtavien yritys-
ten kanssa seka samalla kasvaa
ihmisena.
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TIETOA MEISTA

Bobo Ekelundh

Palvelut ja tuotekehitys

Boboa ohjaa merkittavan liike-
toiminnan luominen, samalla kun
han rakentaa tyoymparistoa,
jossa sitoutuminen, yhteistyo ja
itseluottamus kasvavat — Bobolle
on ratkaisevan tarkeaa, etta kaik-
ki menestyvat ja tuntevat olevan-
sa osa Sl:n yhteista matkaa.

TUOTTEET JA PALVELUT

KESTAVAN KEHITYKSEN TYO

Konsernin johto

Emil Carlberg

Toimitusjohtaja OAKS

On tyoskennellyt rakennus-
automaation parissa 19 vuotta
paaasiassa myynnin ja liike-
toiminnan kehityksen parissa.
Viimeiset 10 vuotta painopiste
on ollut myods henkildstossa,
liiketoiminnan kehityksessa ja
strategiatydssa. Emil on erityi-
sen intohimoinen luomaan vah-
voja ratkaisuja, joissa asiakkaan
kokemus on keskiossa.

KESTAVYYSSTRATEGIA

Viktor Petersson
Myynti

Tyoskenteli yli viisitoista vuotta
myynnin ja liiketoiminnan kehi-
tyksen parissa sekd aluepéaal-
likkdna. Viktor on intohimoinen
luomaan asiakasarvoa ja lisa-
hyotya asiakkaillemme seka
ylittamaan korkeat odotukset.

TAMAN VUODEN ALOITTEET

Malin Nordin

Kestavan kehityksen johtaja

Koulutettu energia-insindori ja
kestavyysvalvoja, jolla on koke-
musta energiansaastamisesta ja
energiatehokkuudesta. Malin on
erityisen intohimoinen Sl:n ratkai-
sujen hydtyjen selkeyttadmisesta ja
konkreettisten tulosten seka saas-
téjen osoittamisesta — seka talou-
dellisesta ettd kestavan kehityksen
nakokulmasta.

YRITYSHALLINTO

RISKIANALYYSI

GRI-INDEKSI
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Ohjausryhmat

Sl soveltaa hajautettua mallia lilketoiminnan ja operatiivisen kehityk-
sen osalta, jossa paikallisesti johtavat ja ankkuroidut yksikot vastaa-
vat kasvun ja jatkuvan kehityksen edistamisesta. Hallinto perustuu
delegoituun vastuuseen, jossa on selkeéat tavoitteet seka lyhyella
ettd pitkalla aikavalilla, seka paikallisesti mukautetut kehityssuunni-
telmat. Tata tyotd ohjaavat ohjausryhmat (paikalliset johtoryhmat).
Naihin kuuluu edustajia, joilla on asiantuntemusta jokaisesta yksi-
kostd, mukaan lukien vahintdan yksi henkilé ryhmanjohdosta.
Ohjausryhmat kokoontuvat kuukausittain.
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Sl:n johtamisjarjestelma

Hallintajarjestelmé@mme tarjoavat kattavan tuen jarjestelmalliseen
kehittdmiseen, seurantaan ja toiminnan laadun varmistamiseen.
Tata seurataan vuosittain ja johto varmistaa sen. Pdivittaisessa
tyossaan kaikki tyontekijat vastaavat siita, ettd johtojarjestelmiam-
me noudatetaan.

Laadunhallintajarjestelma ISO 9001

SI Sustainable Intelligence Group AB

Systeminstallation i Varberg AB
(Varberg, Halmstad, Angelholm)

Systeminstallation i Skaraborg AB
Systeminstallation i Goteborg AB
Keylogic AB

Sk:n laadunhallintajarjestelma pyrkii varmistamaan, etta toimituk-
semme vastaavat asiakkaan vaatimuksia ja odotuksia, kun taas
tavoitteemme on luoda pitkdaikaisia suhteita. Asiakastyytyvaisyys
ja mahdollisimman vahainen ymparistovaikutus ovat paatavoit-
teemme laadukkaassa tydssa. Tama mitataan vuosittain asiakas-
tyytyvaisyyden perusteella asiakaskyselyssamme. Systemaattisen
tydympariston hallinnan kautta yrityksen pyrkimyksia parantaa
arvioidaan jatkuvasti.

Ympadristonhallintajarjestelma ISO 14001

S| Sustainable Intelligence Group AB

Systeminstallation i Varberg AB
(Varberg, Halmstad, Angelholm)

Systeminstallation i Skaraborg AB
Systeminstallation i Goteborg AB
Keylogic AB

Teemme ymparistotyotamme jarjestelmallisesti sertifioidun ymparis-
tonhallintajarjestelman tuella, joka perustuu ISO 14001 -vaatimuksiin.
Yksi avainsanoistamme on jatkuva parantaminen. Tama tarkoittaa,
ettd arvioimme ja kehitdmme saannollisesti menetelmidmme ja tyo-
tapojamme varmistaaksemme pitk&aikaisen ja myonteisen ymparis-

tovaikutuksen.Vauraanjakestdavanyhteiskunnanedellytyson
tietoisuus kestavyyshaasteista seka halukkuus ja kyky toi-
mia. Se on myos edellytys Sl:n menestymiselle ajan myota.

Tietoturva, ISO 27001

Sustainable Intelligence Group AB

Yrityksen tietojen suojaamisen edellytys on, ettd hyva
turvallisuuskulttuuri lapaisee koko yrityksen. Tama tarkoit-

taa, etta kaikki, jotka kasittelevat Sl:n tietoja, tuntevat hyvin
tiedonhallinnan saanndt, voivat tietoisesti ja tarkasti arvioida
tilanteita ja raportoida nykyisten menettelyjen mukaisesti tapah-
tumista, jotka voivat vaikuttaa turvallisuuteen.

Vuonna 2025 Sl Groupin emoyhtid, Sl Sustainable Intelligence
Group AB, on varmistanut, etta tietoturvan hallintajarjestelma,
joka on sertifioitu ISO/IEC 27001:n mukaisesti, tayttaa uuden
kyberturvallisuuslain (EU NIS2) vaatimukset direktiivi). Useilla
Sl-yrityksilla on myods asiakkaita, jotka kuuluvat NIS2:n vaati-
musten piiriin kuuluville sektoreille. Osana naiden asiakkaiden
toimitusketjuja hallintajarjestelma tarjoaa yrityksille hyvat edelly-
tykset tayttad asetetut turvallisuusvaatimukset.

Code of Conduct

Toimintaohjeissamme kuvaamme, miten noudatamme lakeja ja
sdaadoksia, jotka koskevat yritysetiikkaa, korruptionvastaisuutta,
tervetta kilpailua ja reiluja tyooloja. Sl:n eettinen ohjeisto tarkoit-
taa, ettd kaikkien tyontekijoiden on luettava ja allekirjoitettava
CoC:mme ja heidan on noudatettava sen ohjeita.

limiantajapalvelu

lImiantajapalvelumme tavoitteena on luoda turvallinen ja vastuul-
linen tydymparisto, jossa epaeettinen kdytds voidaan havaita ja
korjata varhaisessa vaiheessa. limiantaja voi ilmoittaa anonyymis-
ti kaikista epaselvyyksista.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on keskeinen osa tyotdmme, jonka
tavoitteena on luoda liiketoimintaan pitkaaikaista
vakautta ja resilienssia. Tunnistamme ja hallitsem-
me ymparisto-, operatiivisia ja lilkketoiminnallisia ris-
keja. Riskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaam-
me, sidosryhmiimme ja yhteiskuntaan laajemmin.

Vuonna 2024 Sl suoritti ensimmaisen ilmastoris-
kiarvionsa. Tyota on kehitetty edelleen vuonna
2025, jotta arvoketjun nakokulmasta saataisiin
selkeampi kokonaiskuva. Analyysi kattaa seka
keskipitkan etta pitkan aikavalin, erityisesti siir-
tymariskeihin seka ilmastonmuutokseen liittyviin
fyysisiin riskeihin.

Merkittavimmat ilmastoon liittyvat riskit liittyvat
koskevat haasteita, kuten aarimmaisiin saaolosuh-
teisiin ja tiukempiin saantelyvaatimuksiin. Néemme
myos liiketoimintariskeja markkinoiden muutok-
sissa, teknologisesta kehityksessa ja kasvaneissa
asiakaskysynnoissa, jotka yhdessa voivat vaikut-
taa tuleviin olosuhteisiimme ja kilpailukykyymme.

N&emme nama riskit paitsi haasteina, myos
mahdollisuuksina vahvistaa kilpailukykyamme.

Kasvanut kysynta kestaville ratkaisuille luo
liiketoimintapotentiaalia.

TUOTTEET JA PALVELUT

KESTAVAN KEHITYKSEN TYO

KESTAVYYSSTRATEGIA

TAMAN VUODEN ALOITTEET

3 prioriteettialuetta

Ylavirta

Liiketoiminnan tehokkuus ja
toimitusketjun hallinta

Keraa tietoa keskeisilta toimit-
tajilta heidan ennustettavista
ilmastoriskeistaan, jotta ymmar-
retddn paremmin toimittajien
haavoittuvuutta ja kykya hallita
naita riskeja.

Tarvitaan prosesseja ilmas-
toriskien ja mahdollisuuksien
tehokkaaseen hallintaan. Tahan
kuuluu ilmastolainsaadannon
seuranta, taydellisen tiedon
varmistaminen toimittajilta ilmas-
toriskeista seka toimitusketjun
monipuolisen yllapitamisen.

Sl:ssa

Rekrytointi
Rekrytointistrategia, joka on
suunnattu seuraavalle suku-
polvelle, joka on intohimoinen
ilmastonmuutoksen torjumises-
sa, voi vahvistaa Sl:n kykyja.

Markkinat ja viestinta

Kun ilmastonmuutoksen vaiku-
tukset kayvat yha selvemmiksi,
Sl voi etsia potentiaalisia uusia

markkinoita ja asiakassektoreita.

Teknologinen innovaatio

On tarkeda seurata seuraavan
sukupolven teknologiaa, pa-
tentteja ja uusia palveluyrityk-
sia, silla lisdantyvat saaolosuh-
teiden aiheuttamat rasitukset
vaativat [ampoa ja kosteutta
kestavia komponentteja. Ris-
kienhallinta on ratkaisevan
tarkeaa pitkaaikaisen vakau-
den ja resilienssin luomiseksi.
Tunnistamme ja hallitsemme
ymparistd-, operatiivisia ja liike-
toiminnallisia riskeja — riskeja,
jotka voivat vaikuttaa liiketoi-
mintaamme, sidosryhmiimme ja
yhteiskuntaan laajemmin.

YRITYSHALLINTO

GRI-INDEKSI

RISKIANALYYSI

Alavirta

Asiakkaat

Sl:n on ennakoitava ja vastat-
tava asiakkaiden muuttuviin
ilmastonmuutoksesta johtuviin
tarpeisiin ja asemoittava itsensa
asiantuntijaksi.

Raatalointi ja kestavyys

Sl:n tulisi ymmartaa, miten
palvelut edistavat asiakkaan
omia ilmastotavoitteita ja tuke-
vat heidan kestavan kehityksen
raportointiaan. Harkitsemme
my0ds keskittymista kierratetta-
viin materiaaleihin, mika johtaa
lisdantyneeseen kysyntadan ma-
teriaalien vahentamiselle, uudel-
leenkaytolle ja kierratykselle.
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RISKIANALYYSI

Riskianalyysi

RISKIANALYYSIN TULOKSET

YLAVIRTA (KOMPONENTIT, LAITTEISTO) SELLA ALAVIRTA (TOIMITUKSET, PALVELUT, TOIMINTA)

RISKITEKIJAT

Akuutit fyysi-
set muutokset
(esim. tulvat,
sota)

Riskien
vahentaminen

Krooniset
fyysiset muu-
tokset (esim.

korkea lampo-
tila, merenpin-
nan nousu)

Riskien
vahentaminen

Keskipitkan aikavalin

skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Materiaalipula, toimitusten
viivastyminen.

Oma varasto, kyselylo-
make (uusille) toimittajille,
toimittajien hajauttaminen.

Lampdokuormitus toimit-
tajien tuotantolaitoksissa.
Klimatologisesti kestavien
komponenttien puute.

Vaatimukset toimittajien
ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelmille.
Toimitusennusteiden pyy-
tdminen. Oman varaston
laajentaminen. Toimittajien
hajauttaminen.

Pitkan aikavalin seka-
naario (25 vuotta 2,5°C)

Toimitusten viivastyminen
aarimmaisten saailmididen
aikana.

Yhteydenpito toimittajiin
tuotteiden valinnan yhtey-
dessa (miten valmistaudut-
te fyysisiiin muutoksiin 25
vuoden aikajanteella?)

Nykyiset tuotteet eivat
ehka ole riittdvasti mukau-
tettuja. Heikentynyt tekni-
nen kayttoika. Materiaalien
heikkeneminen, korroosio.
Muuttuneet kuljetusvirrat.

Jatkuva sopeutuminen.
Seurattava uusia patentte-
ja, uusia tuotteita ja kilpai-
lijoiden liikkeita. Jatkuva
vaatimus toimittajien
sopeutumissuunnitelmista
seka hajauttaminen.

Keskipitkan aikavalin
skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Lisaantynyt haavoittuvuus
toimintahairidille.

Suurempi tarve redun-
danssille kriittisissa jarjes-
telmissa.

Riski siita, ettei Sl ole
riittavasti valmistautunut
asiakkaiden muuttunee-
seen tarpeeseen lisaneu-
vonnasta ja r&ataloidyista
automaatioratkaisuista.

Jatkuva osaamisen kehit-
taminen. Asiakkaat vaati-
vat enemman neuvontaa,
jaahdytysta, tehon opti-
mointia, lokitusta ja opera-
tiivista tukea.

Pitkan aikavalin seka-
naario (25 vuotta 2,5°C)

Lisaantynyt haavoittuvuus
toimintahairidille.

Suurempi tarve redun-
danssille kriittisissa jarjes-
telmissa.

Suurempi kysynta ja
kapasiteettiriskit Sl:lle.
Riski siita, etta Sl:n sisaiset
resurssit eivat riita kasva-
vaan tarpeeseen.

Henkiloston jatkuva
osaamisen kehittaminen.
Oikean organisaation
rakentaminen.

Keskipitkan aikavalin
skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Asiakkaan muuttunut tarve
automaatioratkaisuille
(sisailmasto).

Asiakkaiden tunteminen
ja heidan tavoitteidensa
ymmartaminen.

Toimituskyvyn heikkene-
minen ja palveluidemme
alhaisempi toimintavarmuus
esimerkiksi lisdantyneen
lampokuormituksen ja asi-
akkaiden laitteistojen ylikuu-
menemisen seurauksena.

Ratkaisut, jotka auttavat
asiakkaita hallitsemaan
lisaantynytta lampotarvet-
ta. Parempi / selkeampi
tehonsaatoratkaisu.

Pitkan aikavalin seka-
naario (25 vuotta 2,5°C)

Asiakkaan muuttunut tarve
automaatioratkaisuille
(sisailmasto).

Kartoitettava ilmastoriskit,
tarkasteltava asennusten
sijoittelua (kellarit, ullakot).

Nykyiset tuotteet eivat ole
rittavasti mukautettuja.
Laajemmat yhteiskunnalli-
set haasteet, esim. sahko-
tehon puute.

Olla askeleen edella tuote-
kehityksessa, jotta sahko/
teho kohdennetaan “oikei-
siin priorisoituihin” proses-
seihin. Tarkasteltava asen-
nusten sijoittelua (esim.
kerros- ja asennuskorkeus
seinilld). Asiakkaidemme
kiinnostus kasvaa tehon
hallintaan liittyen. Energian-
saasto/optimointi.
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RISKIANALYYSI

Riskianalyysi

RISKIANALYYSIN TULOKSET

YLAVIRTA (KOMPONENTIT, LAITTEISTO) SELLLA ALAVIRTA (TOIMITUKSET, PALVELUT, TOIMINTA)

RISKITEKIJAT

Politiikka ja
lainsaadanto

Riskien
vahentaminen

Riskien
vahentaminen

Keskipitkan aikavalin

skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Muutetut lakivaatimukset
(littyen materiaaleihin).
Valmistus kestaa pidem-
pdaan, kustannukset kasva-
vat ja kestavia toimittajia
on vaikea saada (kova
kilpailu ja vahaisempi
hajautus).

Toimitusten parempi en-
nakkosuunnittelu. Kesta-
vien vaihtoehtojen edista-
minen. Avoimuus uusille
kiertotalousperusteisille
toimittajille.

Kustannuspaine. Hintojen
nousu ja epavarma toimi-
tuskapasiteetti muuttunei-
den markkinaolosuhteiden
vuoKksi.

Jatkuva ajantasainen maa-
ilmantilanteen seuranta,
varautuminen suurempaan
omaan varastoon.

Pitkan aikavalin seka-
naario (25 vuotta 2,5°C)

Laajennetut vaatimukset
ilmastovaikutuksista ja
kiertotaloudesta. Tiettyjen
raaka-aineiden asteittai-
nen poistaminen (muu-
tosriski). Tuotanto kestaa
pidempaan, kustannuk-
set kasvavat, ja oikeiden
toimittajien 1dytdminen on
vaikeaa (kova kilpailu ja
vahaisempi hajautus).

Osaaminen ajan tasalla.
Askeleen edella pysymi-
nen. Vaiheittainen sopeu-
tuminen. Kestavien vaih-
toehtojen edistaminen.
Avoimuus uusille kiertota-
lousperusteisille toimittajille.

Maailmanlaajuinen re-
surssipula, tiukemmat
vaatimukset ja keskittynyt
toimittajamarkkina.

Lyhyempien toimittajaket-
jujen tavoittelu (parempi
vaikutusmahdollisuus ja
tiedonsaanti).

Keskipitkan aikavalin

skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Korkeammat vaatimukset
saadosten noudattami-
selle, kiertotaloudelle ja
raportoinnille. Uudet sdaan-
telyt voivat aiheuttaa lisaa
hallinnollisia vaatimuksia,
palveluiden mukauttamis-
ta seka riskin toimitusten
viivastymisesta.

Organisaation ja painopis-
teiden mukauttaminen kas-
vuun. Sisaisten prosessien,
osaamisen ja toimittajaoh-
jauksen vahvistaminen.

Kasvavat kustannukset ja
nopeammat teknologia-
muutokset.

Tarve sisaiselle sopeutumi-
selle, osaamiselle ja palve-
lukehitykselle.

Pitkan aikavalin seka-
naario (25 vuotta 2,5°C)

Korkeammat vaatimukset
saadosten noudattami-
selle, kiertotaloudelle ja
raportoinnille. Uudet saan-
telyt voivat aiheuttaa lisaa
hallinnollisia vaatimuksia,
palveluiden mukauttamis-
ta seka riskin toimitusten
viivastymisesta.

Organisaation ja painopis-
teiden mukauttaminen kas-
vuun. Sisaisten prosessien,
osaamisen ja toimittajaoh-
jauksen vahvistaminen.

Nopeat teknologiamuutok-
set ja kasvavat vaatimukset.

Pakottaa jatkuvaan osaa-
misen, liiketoimintamallin
ja jarjestelmien uudistami-
seen.

Keskipitkan aikavalin
skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Matalammat vaatimukset
energiatehokkuuslainsaa-
dannossa.

Sopeutumistoimet jo
kdynnissa. Asiakkaiden
tarpeiden ymmartaminen.
Saantelyn seuranta. Auttaa
asiakkaita raportoimaan
suoraan Sl-palveluista.

Asiakkaisiin kohdistuu kus-
tannuspaineita ja kasvavia
vaatimuksia.

Vaihtelevat kysyntaolosuh-
teet ja suurempi kuormitus
Sk:n toimituksille.

Pitkan aikavalin seka-
naario (25 vuotta 2,5°C)

Matalammat vaatimukset
energiatehokkuuslainsaa-
dannossa.

Ole asiantuntija. Seuraa
sdantelya.

Entista volatiilimpi ja saan-
telyohjattu kysynta.

Korkean kysynnan jaksot
Sk:n toimituksissa seka kas-
vavat asiakasvaatimukset
ilmastokestavista palve-
luista. Valmistaudu jadhdy-
tysratkaisujen kysyntaan.
Edellakavijyys, osaaminen.
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RISKIANALYYSI

RISKITEKIJAT

YLAVIRTA (KOMPONENTIT, LAITTEISTO) SELLA ALAVIRTA (TOIMITUKSET, PALVELUT, TOIMINTA)

Tekniikka

Riskien
vahentaminen

Riskien
vahentaminen

Keskipitkdn aikavalin

skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Teknologiset harppaukset
toimitusketjussa, kom-
ponenttien herkkyys ja
kayttoika.

Seuraa uusia patentteja ja
kilpailijoiden muutoksia.

Toimittajien puutteet
heijastuvat: Heikkojen
komponenttien puute tai
heikko vastuullisuustyo
toimittajilla voi vahingoit-
taa Sl:n uskottavuutta.

Aktiivinen uusimpien
komponenttien ja inno-
vaatioiden seuranta.

Pitkan aikavalin sekanaario
(25 vuotta 2,5°C)

Keskittyminen ja haavoittuvuus:
Toimittajakunta keskittyy entista
enemman; ilmastokestavat mate-
riaalit ja elektroniikka kallistuvat/
ovat ajoittain saatavuusvaikeuksis-
sa. Kiertotalousstandardista tulee
normi: Korkeat vaatimukset uu-
delleenkaytolle, kunnostukselle ja
materiaalispesifikaatioille johtavat
suunnittelurajoituksiin ja pidempiin
innovaatioiden lapimenoaikoihin.

“Design for retrofit” — mahdolli-
suus vaihtaa teknisia osia ilman
koko jarjestelman vaihtamista.
Elinkaari- ja kiertotalousvaati-
mukset osaksi vaatimustenmaa-
rittelya (purettavuus, varaosastra-
tegia, materiaalien jaljitettavyys).

Vaikeus saada kestavia
komponentteja.

Voiko S| korostaa enemman
ilmastonmuutokseen sopeutu-
mistarpeita?

Keskipitkan aikavalin
skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Osaamis- ja jarjestelmaaukot.
Integraatioriskit.

Nopeat teknologiavaihdokset
edellyttavat paivitettya osaa-
mista, tyokaluja, menetelmia ja
laboratorio-/testiymparistoja;
liian hidas sopeutuminen voi
aiheuttaa toimitusviiveita. Mo-
nimutkaisempi dataintegraatio
(BMS/EMS/AI) lisaa yhteentoi-
mivuusriskeja, ja asiakaspro-
jektien hairiot voivat heikentaa
asiakastyytyvaisyytta.

“Ei edellakavija” -riski,
viestintakuilu.

J os Sl ei tarjoa uusimpia,
ilmastoon mukautettuja ratkai-
suja tai kommunikoi tuloksia
selkeasti, meidat voidaan
nahda jaljessa olevina. Proak-
tiivinen viestinta: Tee strategia
ja edistys nakyviksi ulkoisissa
kanavissa — vastaa sidosryh-
mien vaatimukseen parem-
masta viestinnasta.

Pitkan aikavalin seka-

naario (25 vuotta 2,5°C)

Useita teknologiavaiheita:
Toistuvat alustavaihdot
(ohjausjarjestelmat, loT,

Al) vaativat muutoskykya
prosesseissa, liiketoiminta-
mallissa ja toimitusorgani-
saatiossa.

Strategiset teknologia-
kumppanuudet (T&K/pilo-
tit) ja yhteiset viitealustat.

“Toimilupa” edellyttaa
todennettua ilmastohyotya

ja vaatimustenmukaisuutta.

Vaikutusten todentaminen
(handprint): Standardoi mit-
taussuunnitelma, lahtotaso
ja normaalivuosikorjaus, ja
julkaise asiakasesimerkke-
ja varmennetuilla tuloksilla.
Rakenna standardoituja
todentamisketjuja (datan
laatu, auditointi, kolman-
nen osapuolen validointi)
kaikkiin toimituksiin.

Keskipitkan aikavalin
skenaario (5 vuotta 1,5°C)

Pysy askeleen edelld

— aina varhain mukana.
Tekoaly-startupien tek-
nologinen kehitys etenee
erittain nopeasti. Mahdol-
lisuus erityisesti organi-
saation tehostamiseen

ja tehokkaampiin tyopro-
sesseihin.

Sailyta SI-menetelma: ole
Idhella asiakkaiden tarpei-
ta. Osallistu esimerkiksi
projektisuunnitteluun, jot-
ta voit toimittaa suurem-
man osuuden projektista.
Parempi kiinteistonhallinta
suuremman integraation
avulla, tiedon jakaminen ja
laajempien kokonaisuuk-
sien ymmartaminen.

Ole valmis kilpailuun
seuraavan sukupolven
yrittajien kanssa.

Luo jarjestelma uusien
osaamisten ja ideoiden
seuraamiseen.

Pitkan aikavilin seka-
naario (25 vuotta 2,5°C)

Jarjestelmakriittisyys ja
tehon varmistus: Asiak-
kaat vaativat kestavia,
automatisoituja jarjes-
telmid, jotka kestavat
pitkaaikaista lampora-
situsta / tehonpuutetta
— tulos- ja SLA-painot-
teiset sopimukset.

Pida huolta asiakkaiden
tarpeista. Siirtyminen
rakennuskohtaisesta
mallista kohti suurem-
pia synergioita. Luo
lilketoimintamalleja,
joissa olemme enem-
man kumppani. Jat-
kuvuussuunnitelma
jarjestelmakriittisille
palveluille.

Sl:t& ei nahda johtavana
yrityksena.

Palkkaa nuoria, jotka
ovat intohimoisia ilmas-
toratkaisuille. Yhden-
mukaista GRI/ESRS-vai-
kutukset, due diligence
koko ketjussa seka
vuosittainen, kvantifioi-
tu vaikutusraportointi.



TIETOA MEISTA

TUOTTEET JA PALVELUT

KESTAVAN KEHITYKSEN TYO

KESTAVYYSSTRATEGIA

TAMAN VUODEN ALOITTEET

YRITYSHALLINTO

RISKIANALYYSI

GRI-indeksi 2025

Poikkeamat
GRI Tiedot Sivun viite  vaatimuksista Peruste Selitys
Yleiset tiedot
GRI 2: Yleiset tiedot 2021 2-1 Organisaatiota koskevat tiedot 5, 6,52
2-2 Kestavyysraportoinnin piiriin kuuluvat yksikot 3,6,35 22b Ei eroja ilmoitettu tai kommentoitu, koska
talousraportointi ei sisdlly
2-2c Ei mainittu
2-3 Raportointikausi, raportointitiheys ja yhteyshenkilo 3 23b Sama kausi, talousraportointi ei sisally
2-4 Aiemmin raportoitujen tietojen muutokset 3,35 Korjaus vuoden 2024 tyomatkaliikenteen
padastoihin havaitun laskentavirheen vuoksi
2-5 Ulkoinen varmennus 3 Ei ulkoisen tilintarkastajan tarkastama, mutta
ulkopuolisten asiantuntijoiden arvioima.
Konsernin johto hyvaksynyt sisdisesti.
2-6 Toiminta, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet 5,6,8-15 2-6 biii Ei raportoida yksittaisia toimijoita tai
prosesseja Sl:n toimituksen jalkeen
2-6¢ Ei mainittu
2-6d Ei sovellettavissa
2-7 Anstallda 52 2-7b;c;d;e Raportoitu osittain
2-8 Ei-tyosuhteessa olevat tyontekijat - Puuttuu Ei mainittu
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano 51-56  2-9 b; c i, viii Raportoitu osittain
2-9 cii, iii, iv, vi Ei mainittu
2-10 Korkeimman hallintoelimen nimittdminen ja valinta 53 2-10 a; biii Ei mainittu
2-10 b i, ii Raportoitu osittain
2-1 Korkeimman hallintoelimen puheenjohtaja 53
212 Hallinnon rooli kestavyyden ohjauksessa 51,56 212 bi,ii;c Raportoitu osittains
213 Vastuun delegointi vaikutuksista 56
2-14 Hallituksen hyvaksynta raportoidulle sisalldlle 3 214 Ei mainittu
2-15 Eturistiriidat 51,57 215a Raportoitu osittain
2-15 b i, ii, iv Ei mainittu

GRI-INDEKSI
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GRI-indeksi 2025

Poikkeamat
GRI Tiedot Sivun viite  vaatimuksista Peruste Selitys
2-16 Kriittiset asiat — Puuttuu
2-17 Kestavan kehityksen osaaminen hallituksessa 36, 53
2-18 Korkeimman hallintoelimen suorituksen arviointi - Puuttuu
2-19 Palkkapolitiikat - Puuttuu
2-20 Palkitsemisen suunnittelu ja paadtoksenteko — Puuttuu
2-21 Palkitsemissuhde - Puuttuu
2-22 Lausunto kestavan kehityksen merkityksesta 4,19-26
organisaatiolle
Oleellinen aihe: Yrityskulttuuri
2-23 Vastuullisen liiketoiminnan sitoumukset 17,23,57 2-23 aj, iii, iv; Ei mainittu
bi,ii; c
2-23 aii; d; e Raportoitu osittain
2-24 Toimintaperiaatteiden toimeenpano 22-23,57 ISO-prosessit
2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 57 2-254a;c;d;e Puuttuu
b Raportoitu osittain
2-26 Mekanismit neuvontaan ja huolenaiheiden raportointiin 57
Oleellinen aihe: Lakien ja 2-27 Lakien ja saadosten noudattaminen Puuttuu
vaatimusten noudattaminen
2-28 Jasenyydet organisaatioissa Puuttuu
2-29 Sidosryhmavuoropuhelu 18
2-30 Tybehdot ja tydehtosopimukset Puuttuu
Oleelliset aiheet
GRI 3: Oleelliset aiheet 2021 3-1 Oleellisten aiheiden tunnistaminen 19-20

3-2 Oleellisten aiheiden luettelo ja hallinta 19-26
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GRI-indeksi 2025

Poikkeamat
GRI Tiedot Sivun viite  vaatimuksista Peruste Selitys
Oleellinen aihe: limastonmuutos
GRI 302 — Energiaa koskevat tiedot 3-3 Oleellisen aiheen hallinta 34
(versio 2016)
3021 Organisaation energiankulutus Puuttuu Muunnettu CO,:ksi
302-2 Energiankulutus organisaation ulkopuolella Puuttuu Muunnettu CO,:ksi
302-3 Energiankulutuksen intensiteetti 4 32
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen 40-50
302-5 Energian tarpeen vahentaminen tuotteissa ja palveluissa 40-50 Raportoitu osittain
GRI 305 — Paastot (versio 2016) 3-3 Oleellisen aiheen hallinta 34
305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) 34-35
305-2 Epasuorat energiasta johtuvat paastot (Scope 2) 34-35
305-3 Muut epéasuorat paastot (Scope 3) 34-35
305-4 Paastointensiteetti 33
305-5 P&astojen vahentaminen 40-50
305-6 Otsonikerrosta heikentdvat aineet — Ei sovellettavissa
305-7 NOx-, SOx- ja muiden ilman epapuhtauksien paastot - Ei sovellettavissa
Oleellinen aihe: Asiakastyytyvaisyys
GRI 416 — Asiakkaiden terveys 3-3 Oleellisen aiheen hallinta 22,57 Raportoitu osittain
ja turvallisuus (versio 2016)
416-1  Tuotteiden ja palvelujen terveys- ja 40-50, 57 Raportoitu osittain
turvallisuusvaikutusten arviointi
416-2  Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin - Puuttuu Ei raportoitu tapauksia tai rikkomuksia
littyvat rikkomukset
GRI 418 — Asiakkaiden yksityisyys Oleellisen aiheen hallinta - Puuttuu
(versio 2016)
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden loukkauksiin ja - Puuttuu

tietovuotoihin liittyvat valitukset
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GRI-indeksi 2025

Poikkeamat
GRI Tiedot Sivun viite  vaatimuksista Peruste Selitys
Oleellinen aihe: Henkiloston sitoutuminen
GRI 401: Tydllisyys (versio 2016) 3-3 Oleellisen aiheen hallinta 22,28, 31
40141 Uudet tyontekijat ja henkildston vaihtuvuus — Puuttuu
401-2  Edut kokoaikaisille tyontekijdille, joita ei myonneta - Puuttuu
maaraaikaisille
401-3  Vanhempainvapaa - Puuttuu
GRI 402: Tyonantajan ja tyontekijan 3-3 Oleellisen aiheen hallinta - Puuttuu
valinen suhde (versio 2016)
402-1 llmoitusaika toiminnallisissa muutoksissa - Puuttuu
Oleellinen aihe: Osaamisen kehittaminen
GRI 404: Koulutus ja osaamisen 3-3 Oleellisen aiheen hallinta 23,28
kehittaminen (versio 2016)
404-1 Keskimaarainen koulutusaika per tyontekija - Puuttuu
404-2 Osaamisen kehittamisohjelmat ja elinikdinen oppiminen 28
404-3 Suorituksen ja kehityksen arviointi - Puuttuu
Oleellinen aihe: Yrityskulttuuri
GRI 205: Lahjonnan vastaisuus 3-3 Oleellisen aiheen hallinta 57
205-1 Toiminnot, joissa on analysoitu lahjontaan liittyvat riskit 15, 58-61 Raportoitu osittain
205-2 Lahjonnan vastaisen politiilkan viestinta ja koulutus 57 Viitataan Code of Conductiin
205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja toteutetut - Puuttuu

toimenpiteet
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Raporttijakso: 1. tammikuuta — 31. joulukuu 2025

Kestavyysraportin yhteyshenkilo: Malin Nordin, malin.nordin@wearesi.se



