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Om var hallbarhets-
redovisning 2025

Detta &r Sl:s (Sustainable Intelligence) andra hallbarhetsredovisning.
Den sammanfattar vart arbete under 2025. Redovisningen rapporteras
inspirerat av, och med referens till, GRI Standards 2021. Rapporten inne-
fattar aven ett klimatbokslut som tagits fram med stdd av standarden
Green House Gas Protocol (GHG-protokollet). Hallbarhetsredovisningen
foljer det finansiella rékenskapsaret men innehaller inga finansiella
rapporter. Den sammanfattar koncernens hallbarhetsarbete under
verksamhetsaret 1 januari 2025 till 31 december 2025. Var andra
utgava foljer inga regulatoriska krav, ingen extern granskning ar
genomford av revisor. Rapporten ar dock granskad av sakkunniga

samt godkand av var koncernledning. % _'-!._}'.r v —
Konsolidering i hallbarhetsredovisningen innehaller information fran ’ FEENE
samtliga dotterbolag, som &r dgda till mer &n 50 %. Avsteg ifran detta 45 e —

ar de avgransningar som gjorts vid GHG-beréakningar dar forvarvade
eller avvecklade bolag under verksamhetsaret inte ingatt.

Beroende pa vilken data som behover inhamtas kan noggrannhet-
en variera. | vissa fall ar tillgangen till direkt data begransad, vilket
innebéar att uppskattningar med hjalp av schabloner i nagra fall blivit

nodvandiga. Detta kan medfdra viss osékerhet i berakningarna.

Var redovisning innehaller information om de lagstadgade krav-
en inom omradena miljo, socialt ansvar, personal, manskliga
rattigheter och antikorruption. Utover detta redovisas mal och
resultat genom var hallbarhetsstrategi. Dessutom presenteras
ett antal ytterligare initiativ som vi arbetat med under aret.
Statistik som kan skifta Over aret, till exempel 6ver antal an-
stallda, redovisas per den 31 december 2025. Redovisningen
ar till for vara intressenter, presenteras fristdende och public-
eras under april 2026.

Kontaktperson géllande Hallbarhetsredovisningen:

Malin Nordin
Hallbarhetsansvarig
malin.nordin@wearesi.se
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VD har ordet

2025 var ett omvalvande ar for S| — vi expanderade
till nya geografiska platser, starkte vart tjansteutbud
och sdkerstéllde att vi kan leverera energieffektiva
l6sningar under hela kundens livscykel. Samman-
taget starker detta var position som Nordens
ledande aktor inom mjukvarubaserad fastighets-
automation och energioptimering.

Fortsatt ledande genom expansion

Under aret genomforde Sl sju tillaggsforvarv av olika
storlek. Detta har starkt vara kompetenser och var
roll som en nyckelaktdr inom energioptimering
och fastighetsautomation. Forvarven har dessutom
utokat var geografiska narvaro i Finland, Norge
och flera strategiska svenska regioner, daribland
Stockholm, Malmo, Goteborg och Uppsala.

Nar hallbarhetsarbetet blir matbar nytta

2025 publicerade Sl sin forsta koncerngemen-
samma hallbarhetsrapport — inte enbart for att

uppfylla krav, utan for att tydligt beskriva var
paverkan och det varde vi skapar. "Det ar fantas-
tiskt att se att all var insats i hdllbarhetsarbetet
har I6nat sig, och att vi kan beréatta var historia

i samband med den effekt vi levererar”. Vi har
starkt var formaga att mata energibesparingar,
CO,-minskningar och ekonomiska effekter. Bland
annat ar de fastigheter vi forvaltar i snitt 27 % mer
energieffektiva an genomsnittet i Sverige. Det data-

drivna arbetet har starkt vart erbjudande ytterligare.

Positionerade for framtiden

Vi har tagit stora steg inom vara tjanster, analyser
och mjukvarulosningar, vilket hjalper kunder att
minska energianvandning, oka effektivitet och
optimera drift. Under aret gjorde vi en mjuklanse-
ring av SI Connect-plattformen, som samlar vara
mjukvaror och digitala tjanster i en integrerad
helhetslosning. Detta har starkt var roll som en
langsiktig strategisk partner.

Kunder efterfragar inte bara analys — de vill se
konkreta resultat. Darfor har vi fokuserat pa att
leverera bade tillforlitliga data och verkliga effek-
ter, vilket ytterligare skapar konkurrensfordelar.

Alla dessa satsningar innebéar att vi gar in i 2026
fran en stark position. Vi avser att fortsatta véaxa,
antingen organiskt eller genom strategiska tillagg,
och jag &r spand pa att se vart allt vart harda
arbete kommer att ta oss harnast.

Mikael Norlander, VD

Sl:s hallbarhetsarbete i siffror

O
@
0,2kg COze

besparing per investerad krona

27 % ieffekti
O mer energieffektiva
fastigheter an genomsnittet

Klimatpositiv effekt = X 1 5
storre an vara utslapp
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Om oss

SI (Sustainable Intelligence) ar en ledande koncern inom energiopti-
mering och automation av fastigheter och anlaggningar. Foretaget
grundades 1998 i Varberg, dar huvudkontoret fortfarande finns.
Under 2025 var vi ca 500 anstéllda pa 37 kontor i Sverige, Norge
och Finland.

Med en omséttning pa cirka 1000 Mkr ar SI-Gruppen verksam fran
Angelholm i séder till Boden i norr samt pa flertalet orter b&dde i Norge
och Finland. Vi arbetar dagligen med energieffektivisering inom bland
annat kommunala fastigheter, kontor, affarslokaler, bostader, VA, spa
& bad, hotell, logistik, maritimt samt med energi- och drifttjanster.
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Sl-koncernen

Sl ar pa en spannande resa mot att bli Nordens ledande aktor inom
energioptimering och automation av klimatsmarta fastigheter och
anlaggningar. SI har vuxit organiskt till att omfatta flera orter runt
om i landet. Utdver denna organiska tillvaxt har verksamheten aven
expanderat genom strategiska forvarv. Vi tror pa en decentraliserad
styrning dar varje foretag behaller sitt varumarke och sin lokala for-
ankring. Det skapar trygghet fér vara kunder och stérker relationen
till den lokala marknad de verkar pa.

Samtidigt tar vi vara pa koncernens gemensamma styrkor — genom
att samarbeta dver bolagsgranser, dela kunskap och utveckla kompe-
tens tillsammans. Det gor oss starkare som arbetsgivare, mer effektiva
som leverantdr och béattre rustade att mota framtidens behov.

Vara verksamheter

| Z-elmontage

IZ EImontage (Varberg): Bygger
apparatskap, processkap och
industriskdap — med noggrannhet
i varje detalj.

oaks’

Oaks (Goteborg, Boras,
Stockholm): Tar helhetsansvar
for inomhusklimat och energi-
effektivisering.

B Gormaric

Normatic (Lillehammer, Fgrde,
Nordfjordeid): Erbjuder obero-
ende styr-, regler- och dvervak-
ningssystem.

Lorentzons
STYR

Lorentzons Styr (Skovde):
Installation av styr- och 6ver-
vakningssystem for fastighets-
automation med fokus pa
energieffektiva, innovativa
och klimatsmarta I6sningar.

Markes- och fabrikatsoberoende.

SI (Sustainable Intelligence)
(Boden, Luled, Stockholm,
Goteborg, Skovde, Varberg,
Falkenberg, Halmstad, Angel-
holm): Levererar fastighetsauto-
mation, energi- och drifttjanster
samt mjukvarutveckling.

Jadaab

Jadaab (Ostersund): Styr &
regler-specialister med bas
nara vackra Storsjon.

homeside

Homeside: Utvecklar ett digitalt
ekosystem for hemmet — hallbart
i decennier.

0SG

OSG (Tyreso): Knyter ihop alla
typer av fastighetsapplikationer
med spets inom 6verordnade
system.

- A S—
Ny /==

KSS (Stockholm, Uppsala,
Malma): Erbjuder smarta,
hallbara och energieffektiva
fastigheter genom helhets-
I6dsningar inom styrsystem,
ventilation och avancerad
fastighetsautomation.

BS-Teknikk (Oslo): Erbjuder
byggautomationsldsningar och
SDsystem som skapar behagligt
inneklimat och optimerar energi-
anvandningen.

Keylogic

Keylogic (Kungalv): Levererar
smarta automationslosningar
med gedigen teknisk kunskap.

(RAU

SERVICE
RAU-Service (Alavieska, Vasa,
Karleby och Seinajoki): Erbjuder
heltackande, innovativa och
hogkvalitativa fastighetsauto-
mationssystem fran en rad
olika varumarken.

Setex

Setex (Bollnas, Gavle, Sundsvall,
Sollentuna): Bred och djup kun-
skap inom energieffektivisering
av fastigheter.

Adconsys

Adconsys (Kotka, Tampere,
Vantaa, Lappeenranta, Kuopio):
Med flertal kontor i Finland er-
bjuder Adconsys I6sningar som
gor fastighetsstyrning enkel och
energieffektiv genom skraddar-
sydda system och tjanster.

S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Var vision
Tillsammans for nasta generations
energieffektiva varld.

Var affarsidé

Vi utvecklar och levererar energi-
effektivisering och automation for
framtidens klimatsmarta fastigheter.

Vision och
affarsideée

MED HJARTA OCH HJARNA

Med hjarta for hallbarhet och hjarna for smart automation skapar vi
framtidens fastigheter. Vi gor byggnader och anlaggningar smartare
genom att koppla ihop system for varme, kyla, ventilation och belys-
ning med mera. Nar allt samverkar skapas battre inomhusklimat —
samtidigt som vi sparar energi och sénker kostnader.

Tank dig en fastighet som sjalv kdnner av nar temperaturen behdver
justeras, nar ljuset kan dimras eller nar luftflodet bor okas — allt for
att skapa en optimal miljo med minimal energiforbrukning.

Med var mjukvaruutveckling lyfter vi automationen till ndsta niva
genom att visualisera tekniska lI6sningar i vara digitala plattformar.
Detta gor att du kan folja och dvervaka driften i realtid, vilket ger
dig full kontroll och viktiga insikter. Genom vara uppfoljnings- och
konsulttjanster sakerstaller vi att din investering fortsatter att leverera
bade effektivitet och prestanda i ett langsiktigt perspektiv.



Sl:s kretslopp

VAR MODELL FOR HALLBAR OCH SMART DRIFT

Sl:s Kretslopp ar var modell for vardeskapande som beskriver
utbudet genom var verksamhet — med malet att stéandigt forbattra
och optimera.

Genom att systematiskt fora en fastighet eller anlaggning genom
kretsloppets olika faser skapar vi forutsattningar for smart styrning,
energieffektivisering och langsiktigt hallbara I6sningar.

Analys & Radgivning
Vi analyserar energiférbrukningen och identifierar
potential for energieffektivisering.

System

Vi genomfor atgarder genom implementering av
smart automation.

Uppkoppling & Visualisering

Vara mjukvarulosningar ger information om
anlaggningens effektivitet. Det kan handla om
kontroll av myndighetsbesiktningar, logistikfloden,
energianvandning eller mojligheten att fjarrstyra
system.

Optimering & Overvakning

Vi foljer upp, optimerar och finjusterar for att
sakerstalla langsiktig effekt.

Service & Underhall

Genom kontinuerligt underhall 6kar driftsakerheten,
antalet akuta atgarder minskar och systemen
kvalitetssakras over tid.

Uppfoljning
Vi foljer upp resultaten, utvarderar effekten och
inleder nasta forbattringscykel.

Fran analys till uppfoljn

ing —

ett kretslopp av forbattring

Analys &
Radgivning
Uppfoljning System
AUTOMATION
DRIFT  ENERGI

Service &
Underhall

Optimering &
Overvakning

Det finns mojlighet att vadlja en eller flera delar av

Uppkoppling &
Visualisering

Sl:s Kretslopp och det gar att borja vid 6nskad fas.



Analys &
Radgivning

Vad gor vi?

Med vara energikonsulttjdnster far kunden en tydlig
Oversikt dver en fastighets eller verksamhets
energianvandning samt identifierade maojligheter
till effektivisering. Resultatet presenterar varde-
fulla insikter och ger forslag pa forbattringar, opti-
meringar eller atgarder for att reducera forbruk-
ning, sanka kostnader och minska miljopaverkan.

Vad vi erbjuder:

« Energikartlaggning (inom ramen for EKL —
Lagen om energikartlaggning i stora foretag)

« Energikartlaggning (sma- och medelstora féretag)
» Energideklaration

» Energiutredningar

« Energibesiktningar

« Energimatningar (loggningar)

« Matplaner

Vi har medarbetare som innehar certifikat for att
utféra myndighetsbepliktigade rapporteringar till
Energimyndigheten och Boverket.

al@p~-
@Energfmyndighefen B over ket

System

TJANSTER

Vad gor vi?

Ett automationsprojekt syftar till att implementera
teknik for att effektivisera och automatisera drift-
en av en byggnad eller anlaggning.

Forst installeras hardvara och styrsystem, som
ansluts till ett natverk. Darefter programmeras
styrsystemen och olika tekniska funktioner, sésom
varme och ventilation, integreras for att mojlig-
gora kommunikation mellan systemen. Nar instal-
lation och programmering ar klara genomfors en
provning dvs. omfattande tester for att sakerstalla
att alla funktioner fungerar korrekt. Nar testerna
ar godkanda tas systemet i drift och blir operativt.
Efter driftsattning ar kontinuerlig dvervakning och
underhall viktigt for att sakerstalla att systemen
fortsatter att fungera optimalt.

| vissa fall levererar vi ocksa det vi kallar for
Smartware, integrerad Al. En effektiv Al-16sning
maste fa ratt data, jobba pa ratt satt och fungera
dar den gor som mest nytta.

Ratt funktion pa ratt plats i ratt tid skapar forut-
sattningar for bra komfort utan att anvanda mer
energi an nodvandigt.

Vad vi erbjuder:

+ Projektering Systemintegration

+ Projektledning Konstruktion
+ Programmering Installation/montage
Idriftsattning

Integrerad Al




Uppkoppling &
Visualisering

PRODUKT

Vad gor vi?

Vi kopplar upp de anlaggningar vi arbetar med i
vara projekt for att visualisera data pa ett smart
och anvdandarvanligt satt.

Genom att anpassa I6sningen efter behov
levererar vi vardefulla insikter. Det kan till
exempel handla om att:

« Overvaka rumstemperatur och folja historik
« styra logistikfloden

« schemalagga och félja upp myndighets-
besiktningar

« eller analysera energiforbrukning med
automatiska rapporter och statistik

Allt for att kunden enkelt ska kunna dra ratt
slutsatser och agera proaktivt

Vad vi erbjuder:

« BMS (Building Management System)

EMS (Energy Management System)
« FMS (Facility Management System)
+ YMS (Yard Management System)

DMS (Docking Management System)

Optimering &
Overvakning

TJANSTER

Vad gor vi?

Var optimering och dvervakning erbjuds som
avtalstjanster och forutsatter att fastigheten
ar uppkopplad till ett BMS-system (Building
Management System).

Vid optimering gar vi igenom den befintliga
anlaggningen, ser over installningsvarden
och finjusterar systemet utifran aktuella behov.
Resultatet &r minskade energikostnader, redu-
cerad miljopaverkan och ett jamnare, mer
behagligt inomhusklimat.

Vi rekommenderar att optimeringen sker regel-
bundet for att sakerstalla att tidigare intrimmade
varden halls aktuella och att den goda energi-
prestandan bevaras over tid.

For en bekymmersfri drift hanterar vi inkommade
larm, informerar ratt personer och ser till att
atgarder vidtas snabbt. Vi analyserar orsaken
och ger forslag pa hur liknande problem kan
undvikas i framtiden.

Det basta larmet ar ju det som aldrig kommer.

Vad vi erbjuder:

« Optimering

+ Larmhantering

« Driftovervakning

S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025




Service &
Underhall

TJANSTER

Vad gor vi?

Serviceavdelningen ar navet som sakerstaller
att automationssystem fungerar optimalt dver
tid. Det handlar inte enbart om att rycka ut vid
fel, utan om att arbeta proaktivt och langsiktigt —
med fokus pa teknik, energieffektivitet och kom-
fort. Genom vara serviceavdelningar erbjuder vi
kvalificerad kompetens inom samtliga av Sl:s
verksamhetsomraden. Vara tekniker hjalper till
direkt pa plats, men finns ocksa tillgangliga for
support och felsékning pa distans forutsatt att
din anlaggning ar uppkopplad.

En viktig del av arbetet ar regelbunden kontroll
och genomgang av system for att forebygga
problem innan de uppstar. Det kan handla om
allt fran filterbyten till uppdateringar av mjukvara
i automationssystemen. Nar nagot inte fungerar
som det ska, agerar vi snabbt och precist.

Vad vi erbjuder:

« Servicebesok (planerat, akut)
- Forebyggande underhall

- Lopande underhall

« Felsokning och felavhjalpning

« Teknisk support och radgivning

Uppfoljning

Vad gor vi?

Med energiuppfoljning som avtalstjanst erbjuds
I6pande kontroll éver en fastighets energipre-
standa. Vi samlar in, analyserar och presenterar
energidata pa ett tydligt satt, vilket ger full insyn
i forbrukning, avvikelser och mojliga forbattrings-
atgarder.

Tjansten innefattar regelbundna rapporter, nyckel-
tal och rekommendationer baserade pa faktiska
matvarden.

Vi sakerstaller att energiuppfdljningen sker konti-
nuerligt, vilket ger en trygg grund for strategiska
beslut, battre ekonomi och 6kad hallbarhet i
fastighetsforvaltningen.

Vad vi erbjuder:
« Energiuppfdljning

« Uppfoljning av forbattringsatgarder

S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025




12

Drift | Energi | Underhall

PRODUKTER

Nar projektet ar levererat finns forutsattningarna pa plats for att
borja resan uppfor effektiviseringstrappan. Med vara mjukvaror
skapar vi mojlighet till att folja upp och analysera energi (EMS),
hantera tekniskt underhall, felanmalan, &rendehantering och
besiktningar (FMS) samt optimera varmestyrningen (Al).

En drift- och forvaltningsorganisation har manga olika system att
hantera for att skota drift och underhall som skapar ineffektivitet

och svart att gora ratt prioritering och beslut i vardagen.

Med var plattform SI Connect far ni en enkel och tydlig 6verblick dver
hur fastigheterna mar och vilka aktiviteter som behéver prioriteras.

Connect Energy

Al-driven, systemoberoende Energiuppfdljningssystem med
plattform som samlar, struktur- fokus pa enkelhet och heltack-
erar och visualiserar fastighets- ande matdatainsamling.

data fran drift-, energi- och
forvaltningssystem for tydlig
overblick, ratt prioriteringar
och battre beslut i vardagen.

Facility Smartware

Enkel och flexibel hantering Al 16sning for varmeoptimering
av tekniskt underhall, fel- som predikterar varmebehov
anmalan, drendehantering och lar sig hur byggnaden

och besiktningar. beter sig.

Bl B

Connect

S| Connect — Koll och kontroll

Att drifta och forvalta en fastighet innebar en mangd olika aktiviteter,
driftlarm, felanmalan, energi, besiktningar, underhall, ronderingar, ja
listan ar lang och allt hanteras i flera olika system som ofta ar olika
mellan fastigheterna i bestandet. Detta gor inte bara att vardagen
blir komplex och ineffektiv, det blir svart att gora ratt prioriteringar
och beslut nar vardefull data inte ar ihopkopplad.

Med SI Connect samlar, strukturerar och visualiseras fastighetsdata
i en Al-driven systemoberoende plattform for drift-, energi- och
forvaltningssystem. SI Connect skapar en tydlig dverblick for hur
fastigheterna mar, vilka aktiviteter som behover prioriteras och
genererar insikter som driver handling for bade de operativa och
ansvariga i organisationen.

En hjalp i vardagen som driver ratt prioriteringar och beslut for ett
effektivt arbete och energieffektivt fastighetsbestand.




§MW0 OM OSsS PRODUKTER & TJANSTER HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI ARETS INITIATIV BOLAGSSTYRNING RISKANALYS GRI-INDEX

S| Smartware — Al som s
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narar energi

och skapar smartare fastigheter

PRODUKTER

Minskar energianvandning, sanker kostnader
och forbattrar inomhusklimat — det ar vad
Smartware gor.

Smartware ar var Al-tjanst som optimerar
fastigheters tekniska system i realtid. Genom
att l1ara sig hur varje fastighet beter sig kan
systemet automatiskt justera styrningen for att
skapa optimal drift, varje dag.

Tjansten bygger pa avancerade algoritmer som tar
hansyn till vader, energipriser, termisk troghet och
byggnadens unika forutsattningar. Over tid l&r sig
Smartware hur fastigheten fungerar och anpassar

styrningen darefter. Resultatet ar minskad energi-
forbrukning, lagre driftkostnader och ett forbattrat
inomhusklimat.

En fordel med Smartware ar att tjansten integrer-
as smidigt med befintliga styr- och scada-system
— det kravs inga stora investeringar i ny hardvara.
Genom denna I6sning kan installerad hardvara
fortsatta att anvandas samtidigt som Smartware
adderar intelligent styrning ovanpa ett redan
beprdvat och valfungerande system. Driftperson-
al kan via befintliga driftbilder félja upp hur
Smartware jobbar samtidigt som styrsystemet
kan fortsatta att anvandas precis som vanligt.
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Sl Logiware — Sdkrare, smartare

och effektivare logistiktloden

PRODUKTER LOGISTIK

| over 20 ars tid har vi utvecklat och levererat
I6sningar till varldsledande logistikbolag. Var
plattform SI Logiware &r ett Yard Management
System (YMS) som skapar full éverblick och aktiv
styrning av lastbilar, trailers och containers pa
lastgarden.

Genom realtidsdata, automatiserade processer
och integration med ERP-, TMS- och WMS-system

kopplas planering och operativ drift samman i ett
gemensamt flode. Resultatet ar kortare vantetider,
battre kapacitetsutnyttjande, dkad sdkerhet och

effektivare floden som minskar kostnader, manuell
hantering, starker leveransprecisionen och for-
battrar upplevelsen for bade personal, chaufforer
och kunder.

Sl Logiware innehaller dven ett Docking Manage-
ment System (DMS) som digitaliserar och auto-
matiserar hanteringen av portar och dockningar
genom uppkopplad styrning, smart planering och
realtidsovervakning. Tack vare energismarta
funktioner sdnker vi energikostnaderna och
bidrar till ett mer hallbart logistikflode.

BOLAGSSTYRNING RISKANALYS GRI-INDEX

Logiware
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Var roll i vardekedjan

SI har en central roll i produktionskedjan och vi och i dialog med deras hallbarhetsansvarige, har
har darmed en paverkan aven utanfor var egen vi kunnat identifiera vilka delar av vardekedjan
verksamhet. Vi ar transparanta med att vi annu som star for de storsta utslappen. Denna kunskap
inte kommit hela vagen i kartlaggningen av var starker var formaga att stélla relevanta krav och
vardekedja. Men vi kan till i ar presentera en tyd- bidra till minskad klimatpaverkan.

ligare intern process. | 6vrigt har vi paborjat ett
arbete med att ocksa kartlagga vara leverantorer
for att fa battre insikt i var miljopaverkan uppstar.
Genom att analysera en representativ leverantor

| var riskbedomning har vi sett 6ver vara storsta
leverantdrer och i arbetet med ISO genomfors leve-
rantérsutvarderingar innan vi ingar nya samarbeten.

Sl
Uppstroms Ledningsprocess Nedstroms
Analys av leverantérens klimatpaverkan visar Afférsideé Policy Mal Strategi Lagar Aven nedstréms, i anvdndningsfasen av de
att majoriteten av koldioxidutslappen sker Resuliat produkter som leverantdrerna tillverkar, upp-

uppstroms i vardekedjan, framfor allt vid Risk- Handlings- Miljo- Upp- star betydande utsldpp. Dessa berdkningar
utvinning och bearbetning av ramaterial. hantering EEET Uil )il inkluderar dock enbart elférbrukningen under
Denna del av produktionen &r i stor utstrack- anvandningstiden och tar inte hansyn till den
ning lokaliserad i Kina, vilket paverkar utslapps- Styrning = energibesparing som produkterna majliggor,
nivaerna ytterligare. Intressenter Intressenter vilket innebar att den faktiska klimatpaverkan
| kan vara lagre an vad som initialt redovisas.
Utslappet som vi redovisar under Anvandning
utav salda produkter inkluderar endast driften
av vara cloudtjénster i nuldget. Men vi har insikt
i att det faktiska utslappet ar stoérre och i linje

Fastighetsautomation

Stod med det vi ser att vara leverantorer presenterar.
Stodprocess
Kapitalvaror Pendling
Resurser Personal Kompetens Ekonomi

Inkopta varor Bransle & energi- Tjanste- Anvéandning av

& tjanster relaterade utslapp

Inkop Lokaler Verksamhetsmiljo

resor salda produkter
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Fran globala mal
till foretagsansvar

Byggnader star for en betydande del av varldens energianvandning
— nastan 40 % enligt World Economic Forum. Det innebar ett stort
ansvar for bygg- och fastighetssektorn att minska sitt klimatavtryck.
Foraldrade system och ineffektiv energianvandning leder inte bara
till 6kade vaxthusgasutslapp, utan ocksa till hogre driftkostnader
och minskad motstandskraft mot klimatférandringar.

For att sakerstalla att vi fortsatter i ratt riktning utgar vi fran tre
grundpelare: globala mal, nationella mal och Sl:s egen vasentlig-
hetsanalys. Dessa ligger till grund for var hallbarhetsstrategi,
som i sin tur fokuserar pa tre prioriterade omraden med tydligt
definierade mal. Aktiviteterna som kravs for att na malen samlas
i Sl:s hallbarhetsprogram.

16 S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Globala mal

| september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer en ny
utvecklingsagenda. FN:s agenda 2030 bestar av 17 globala mal for
hallbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom, stoppa klimat-
forandringar och skapa fredliga och trygga samhallen.

De fem globala hallbarhetsmal som har storst betydelse for Sl:s
verksamhet har integrerats i saval hallbarhetsstrategin som i vart
dagliga arbete.

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITET FORALLA

ADER 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

[
[ | /]

(1] /1
anjmm

Nationella mal

Sveriges 16 miljokvalitetsmal fungerar som riktmarken for miljo-
arbetet i Sverige. Malen visar vdgen mot en hallbar utveckling och
utgor den miljomassiga dimensionen av Agenda 2030. Sveriges
miljomal bestar av ett dvergripande generationsmal, 16 miljo-
kvalitetsmal samt flera etappmal. Miljokvalitetsmalen beskriver
det tillstand i den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till.

Sl har definierat tre av Sveriges miljokvalitetsmal som ar mest
betydelsefulla for var verksamhet:

Begransad klimatpaverkan

God bebyggd miljo

L

E‘. l Frisk luft
LB U D B .

[llustrator: Tobias Flygar
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Foretagsunika mal

Under 2024 genomforde Sl en intressent- och
omvadrldsanalys som utvarderats och beddmts
som aktuell aven 2025.

Intressentanalys

De intressenter som identifierades och inkluderades
i analysen var medarbetare, leverantorer, kunder,
langivare, agare och en styrelserepresentant till
Sl. Intressenterna identifierades internt och detta
verifierades av en extern konsult.

Datainsamlingen genomférdes genom kvalitativa
intervjuer med utvalda intressenter. Totalt har

12 stycken dialoger genomforts med sammanlagt
15 deltagare. Fragorna var linjerade med CSRD
och utformade for att fa information om féretagets
paverkan pa intressenterna samt eventuella risker.

Resultatet av intressentanalysen visar pa att
samtliga intressenter anser att SI bor forbattra
kommunikationen gallande hallbarhetsarbetet.
Vara intressenters synpunkter ar viktiga for oss
och vi har darfor numera var hallbarhetsstrategi
presenterad pa var hemsida och framtar arligen
en koncernoévergripande hallbarhetsredovisning.

Vara intressenter forvantar sig att Sl ska arbeta
aktivt med hallbarhetsomradet och ligga i fram-
kant. Kunderna namner framst att S| bor arbeta
mer proaktivt for att sakerstalla alla behov i varde-
kedjan. Flertalet av intressenterna namnde ocksa
att vi bor tydliggora vad Sl:s omstallningsplan ar
och presentera hur vi bidrar till omstallningsresan.

Omvarldsanalys

Huvudsyftet med omvarldsanalysen ar att identi-
fiera och analysera hur Sl paverkar samt paverkas
av omvarlden och dess utveckling.

Datainsamlingen har skett genom desktop research.

De aspekter som inkluderats i omvarldsanalysen
ar information kring hallbarhetsutmaningar i sam-
hallet, konkurrenters hallbarhetsarbete, lagkrav
och ramverk samt trender inom branschen.

Omvarldsanalysen beskriver det faktum att fore-
tag behover arbeta med hallbarhet for att méta
samhallets utmaningar och eliminera antalet
finansiella risker. Genom var hallbarhetsredovis-
ning kan Sl pa ett tydligt satt kommunicera ut

till olika intressenter vilka besparingar och miljo-
paverkan som vara losningar ger samtidigt som
vi efterlever lagkrav inom omradet.



Intressenternas insikter

OM OSs PRODUKTER & TJANSTER HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI ARETS INITIATIV

Vasentlighetsanalys

Under 2024 genomforde Sl en vasentlighetsanalys  betydande paverkan pa omvérlden ur ett ekono-
som fortfarande beddms vara aktuell. Analysen ut-  miskt, miljdmassigt och socialt perspektiv. Den
gick fran en intressentdialog dar relevanta aktorer  tar dven hansyn till hur bolaget och dessa fragor
identifierades, och bedémningen gjordes utifran paverkas av férandringar i omvarlden.

fragor som linjerar med kraven i CSRD. . . . .
Utifran resultatet har vi faststallt de hallbarhets-

Syftet med analysen &r att identifiera vara mest omraden som &r mest kritiska for var verksamhet
vasentliga hallbarhetsfragor och bedoma deras och vara intressenter.

1 § Anpassning av klimatet
Klimatforandringen
Egen klimatpaverkan
Ratt enerigmix

Fororening av luft, mark
32 .. .
B Fororening av vatten

34 Biologisk mangfald

®18 @25

0 N O o M wWw N

@19 @17 26,33 Anvandning av identifierade

29 fororeningar
it 016 24 @031 g

®28 @15 9 | Vattenuttag
e3 10 § Vattenkonsumtion
®2 11 | Farskvatten i vardekedjan
®23 12 | Utslapp av farskvatten
::(’)30 e 13 | Biologisk mangfald

©5,7,891,12, @1 14 C.l.rkula'rekonoml resursan-
13, 14, 22, 27 vandning, avfall

15 § Cirkular ekonomi, cirkular
design
16 § Arbetsvillkor

Paverkan pa Sl:s strategi 17 | Balans i arbetslivet

18 B Halsa och sakerhet

BOLAGSSTYRNING

19

20
21

22

23

24
25
26
27
28
29
30

31
32
33

34

Likabehandling och majlighet
for alla

Kompetensutveckling

Arbetare i vardekedjan,
arbetsvillkor, halsa och
sakerhet

Ansvarsfulls foretagande,
risker i samhallet

Ansvarsfulls foretagande,
risker for kunden

Information till kunden
Ansvarsfull marknadsforing
Foretagskultur

Lobbying
Leverantorsrelationer
Korruption och mutor
Whistleblower

Innovation

Kundnodjdhet
Medarbetarengagemang

Folja lagar och krav

RISKANALYS

GRI-INDEX
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Resultat — Vasentlighetsanalys

Dessa fragor ar mest vasentliga for Sl:

Foretagskultur Folja lagar och krav Klimatférandringar
Kundnéjdhet Medarbetarengagemang Kompetensutveckling

Syftet med vasentlighetsanalysen ar att sékerstalla Genom att identifiera de omraden dar Sl har

att Sl arbetar med de hallbarhetsfrdgor som &ar storst mojlighet att paverka positivt kan vi
mest betydelsefulla — bade ur verksamhetens vidareutveckla vart hallbarhetsarbete och
perspektiv och for vara intressenter. skapa langsiktigt varde for bade verksamheten

och samhallet.

Utover att uppfylla rapporteringskraven fungerar
analysen som ett strategiskt verktyg.

Vasentligt amne Tillampliga GRI-standarder

Foretagskultur GRI 2-23 till 2-27: (Policyer, etik, visselblasning)
GRI 205: Antikorruption

Folja lagar och krav GRI 2-27: Efterlevnad av lagar och regler

Klimatforandringar GRI 302: Energiupplysningar

GRI 305: Utslapp

Kundndjdhet GRI 416: Kunders halsa och sakerhet
GRI 418: Kunders integritet

Medarbetarengagemang GRI 401: Anstallning
GRI 402: Relation mellan arbetsgivare och arbetstagare

Kompetensutveckling GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling

S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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~en hallbarvérld .~ =~

Pa Sl tror vi pa kraften att skapa forandring tillsammans, darfor Genom att utveckla, installera och driftsatta energieffektiva lgsningar fin _ L
har vi ett starkt fokus pa att minska klimatavtrycket genom ett nara for fastigheter och anldggningar stravar vi efter att uppfylla vér vision: = [Tk Tl A B
samarbete med vara intressenter. Var affarsmodell &r fokuserad "Tillsammans fér ndsta generations energieffektiva varld”. Det styr . - : LN 2

pa att stodja vara kunder i deras gréna omstalining, och vi ser oss bade vart strategiska och operativa arbete. Vi prioriterar vart arbete « - ¢ : FrderteE *

sjdlva som en nyckelaktor i att hjalpa foretag och organisationer utifran globala och nationella mal samt vart féretagsuni‘ka"be_hov fé*r_"’- E ey :
att nd sina hallbarhetsmal. att sakerstalla att vi bidrar till en hallbar framtid pa alla nivaer.— ' e

; w ¥ 'r.J. g Vél‘a fOkusomréde 2 |

We are SI

Pa Sl ar det viktigt med en hel-
hetssyn dar personal, kunder
och kvalitet alltid star i fokus.

21
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We are SI

VI SER HELHETEN

HALLBARHETSARBETE

Pa Sl ar det viktigt med en helhetssyn dar personal, kunder och kvalitet alltid star i fokus. Genom att
sakerstalla en positiv och inkluderande arbetsmiljo, kontinuerlig kompetensutveckling, en hog kund-
nojdhet och genom att folja etiska riktlinjer, stravar vi efter att vara den basta arbetsplatsen.

Vi vardesatter kundnojdhet! For oss ar
kundnodjdhet en grundpelare. Genom att
madta och folja upp kundernas upplevel-
se av vara produkter och tjanster kan

vi sakerstalla att vi lever upp till deras
forvantningar och skapa langsiktiga
relationer.

Engagerade medarbetare &r en nyckel-
faktor for var framgang. Vi mater med-
arbetarnas engagemang genom regel-
bundna undersdkningar och stravar
efter att skapa en arbetsplats dar alla
kanner sig varderade och motiverade
att bidra till féretagets utveckling.

Vi stravar efter att vara en arbetsplats
dar bra varderingar vagleder oss. Vi sat-
ter stort varde i att skapa en arbetsmiljo
dar respekt och inkludering star i centrum.
Alla medarbetare ska k&nna sig trygga
och respekterade pa arbetsplatsen.

Kundenkat (skala 1-5).

NPS — Net Promoter Score. *

HALLBARHETSSTRATEGI

1

50

ARETS INITIATIV

39

BOLAGSSTYRNING

’

51

*NPS redovisas pd en skala fran —100 till +100. Ett genomsnittligt NPS
i Sverige ligger runt +30, medan vdrden éver +50 anses mycket hoga.

Nyckeltal Mal 2030 m m Vasentlig fraga

Resultat fran medarbetarundersékningar
om engagemang och trivsel (skala 1-5).

Andel medarbetare som rekommende-
rar foretaget som arbetsgivare (eNPS —
Emloyee Net Promotor Score). *

4.4

50

4,3

38

4,37

37

*eNPS redovisas pd en skala frdn —100 till +100. Ett genomsnittligt eNPS-vérde
i Sverige ligger generellt runt +10 till +15, medan vdrden bver +30 anses hbga.

Nyckeltal Mal 2030 m m Vasentlig fraga

Antal rapporterade incidenter av odnsk-
at beteende och atgarder som vidtagits.

Resultat fran medarbetarundersokningar
om arbetsmiljo och arbetsplatsens
kultur (skala 1-5).

0]

4,8

0]

4,74

RISKANALYS

Kundndjdhet

Medarbetar-
engagemang

Foretagskultur

GRI-INDEX

Nyckeltal Mal 2030 m m Vasentlig fraga
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VI SER HELHETEN

Vi investerar kontinuer“gt i kompetens- Nyckeltal Mal 2030 Utfall 2025 Utfall 2024 Vasentlig fréga

utveckling sa att vi sakerstaller att vara '

medarbetare har ratt kunskap for att Andel medarbetare som deltar i 20% 12% 19%

mota framtidens utmaningar. Genom interna ubildningsprogram. Kompetens-

detta starker vi bade individernas och . utveckling
Andel medarbetare som deltar

foretagets konkurrenskraft. ! 20% 1% 18 %

externa ubildningsprogram.

Sks uppforandekod (Code of Conduct) Nyckeltal Mal 2030 Utfall 2025 | Utfall 2024 | Visentlig fraga
innehaller grundlaggande principer for

hur var organisation skoter affarer samt Andel medarbetare som har genomgatt

hur vi interagerar med kollegor, leveran- skrivit under uppférandekoden 100% 97%" 100%

torer, kunder och samarbetspartners. Foretagskultur
Doet ar viktigt att sa.kerstalla ett‘ et|§kt och Antal och typ av o6vertradelser av Folja lagar & krav
hallbart beteende inom organisationen uppférandekoden som rapporterats 0 0] 0

och vi méater hur val denna efterlevs. och atgardats.

*Av tillfrégade. Nyférvdrvade bolag introduceras i rutin Q1 varje kalenderdr.



RISKANALYS GRI-INDEX

S\ SW& OM OSS PRODUKTER & TJANSTER HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI ARETS INITIATIV BOLAGSSTYRNING

| [ eflcqence

Sustainable

FRAN HANDPRINT TILL FOOTPRINT - VART ARBETE FOR EN HALLBAR FRAMTID

Vart fokusomrade Sustainable handlar om vart ansvar att paverka omvarlden pa ett hallbart satt. Har
mater vi bade vart handprint, vilket innebar de positiva miljoeffekterna av var verksamhet, samt vart
footprint, som handlar om det negativa avtryck som var verksamhet orsakar.

T

Handprint (Positiv miljopaverkan)
bild av hur var verksamhet bidrar positivt.

Genon'l VeIl € IS Sl Clisitel 5 Minskat k.(.DIdIO).(.Idthrka > an utslapp 205000 ton CO2e 173000 ton CO2e  Klimatférandringar
vi att vara I6sningar skapar konkret varde (CO2-utslapp) for kunder. (20000 tCO2¢)

for bade vara kunder och miljon.

Footprint (Miljoavtryck)
var verksamhet genom att mata och

reducera vart utslapp s som energi- g(H)ZUts'apE ot 15% (-30% 2026) 12000 ton COz2e 20000 ton CO2e  Klimatférandringar
forbrukning och avfall. -protokollet.

24 S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Vart fokusomrade Intelligence handlar om de former av leveranser vi erbjuder vara kunder. Med var langa erfarenhet
levererar vi energismart automation i form av projekt, produkt (programvara) och tjanst. Oavsett, sa fokuserar vi alltid pa
langsiktigt hallbara I16sningar. Var leverans ar mer an bara fastighetsautomation — det ar hallbar intelligens.

Nyckeltal Vasentlig fraga
Projekt
Vi stravar efter att 6ka leveranserna av smart automation, eftersom vara Antal projekt.
prOJgkt bld‘rar till ?tt mlnska“C‘Oz—u.tsIapp‘en. Samtidigt VI||'VI mata andelen ‘ Klimatforandringar
serviceprojekt, da dessa framjar cirkularitet genom att minska behovet av Andel Projekt. Kundnajdhet
materialbyte. Pa sa satt kombinerar vi affarstillvaxt med hallbara initiativ.
Varav Andel Service.
Produkt (programvara)
O ikl = Vara produkter &r utformade for att ge ett mervarde till kunden. Genom att Nyckeltal Vésentlig fraga
visualisera anlaggningar pa ett enkelt och 6verskadligt satt ger vi insikter om o
D allt frdn energistatistik till pumpdrift och planerade besiktningar. Vi struktur- Andel av total omsattning. Klimatférandringar
- erar och kombinerar data for att generera smarta insikter som underlattar Kundngjdhet

beslutsfattande och sakerstaller att ratt atgard vidtas vid ratt tidpunkt. Forsaljning av produkter.

Tjanster Nyckeltal Vasentlig fraga

Vara tjanster delas upp i tva huvudkategorier: avtalsbaserade och konsulter-
ande. De avtalsbaserade tjansterna innebar att vi anvander var programvara
for att genomféra analyser som stodjer vara kunder for att nd sina hallbar-
hetsmal. De konsulttjanster vi erbjuder fokuserar framst pa att identifiera Andel identifierad besparingspotential Klimatférandringar
besparingspotential och ge rekommendationer for hur vara kunder kan fér energikonsultjanster. Kundndjdhet
optimera sina verksamheter.

Andel av total omsattning uppdelat
pa avtals- och konsulttjanster.

Forflyttning av energiklass i
genomforda energideklarationer.

Resultaten av nyckeltalen i detta fokusomrade foljs hittills upp internt.
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Sl:s strategi for malstyrning

LANGSIKTIGA OCH EXTERNT KOMMUNICERADE MAL

Overgripande mal KPl:er Mal 2030

Kundnojdhet NPS 50 NPS
Engagerade medarbetare Employee Net Promoter Score (eNPS) 50 eNPS Langsiktiga och externt
ikti xter
kommunicerade mal
Andel medarbetare som deltar
- oo 20%
i interna utbildningsprogram
Utbildning (SI Academy)
Andel medarbetare som deltar 209 . .
i externa utbildningsprogram ° Arliga malsattningar och
initiativ pa gruppniva
. s e Minskat CO_-utslapp (kgCO.e) > an utslapp
2 2
Handprint (Positiv miljopaverkan) f5r vara kunder (netto positiv)

Minska CO,-utslapp Arliga malsattningar och

~10% (kgCO,e/mSEK) initiativ pa enhetsniva
Footprint (Miljoavtryck) Minska CO,-utsldpp (kgCO,e/mSEK)
Skapa jamforbart
referensar.
Vi har arbetat med en strategi angdende var malstyrning
System (Integration av system, Uppkopplade fastigheter (Nya system) +10% for att fa en tydligare rod trdd genom hela var organi-
byte av system) (jamfoért med 2025) sation. De langsiktiga malen féljer vi som tidigare upp
under vara fokusomraden, men uppfoljningspunkterna
+10% har reviderats nagot infor kommande ar.

Produkt (Programvara) Andel kunder som har mjukvara (jamfort med 2025)

Service och tjanster Aterkommande kunder 85%



OM OSS PRODUKTER & TJANSTER HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI

ARETS INITIATIV BOLAGSSTYRNING RISKANALYS GRI-INDEX

Vad som hant under aret 2025

WE ARE SI

Januari Maj

o e . o . September
V?r qufOIJm.ng s?ger ._27.%) SI:gruppen deltar Resultat av Al-drivna varme-
battre energianvdandning an Goteborgsvarvet

Juli optimeringar visar besparin
Sveriges genomsnitt — P g paring

Sommar pa i genomsnitt 8 %
Mars

November

Adconsys och BS Teknikk
blir en del av SI

S| Lorentzons visar fina
projektresultat med exempel
pa 28% energibesparing

INDOOR ENERCY *
k

o

April
Sl-gruppen i Trysil

Oktober
Utbildning via SI Academy

Augusti
RAU-Service bl en : S Witekk blir en del av S| Luled
del av SI Juni December
Februari Pohjanmaan Kiintei- KSS blir en del av SI
Indoor energy blir stétekniikka Oy blir en

en del av Keylogic del av RAU-Service



Sl Academy

WE ARE SI

S| Academy ar var interna utbildningsplattform med kurser inom allt
fran fastighetsautomation till ledarskap. Utbildningarna sker bade lokalt
och pa distans.

Genom att kontinuerligt starka kompetensen hos vara medarbetare
skapar vi en mer hallbar organisation, dar kunskap driver utveckling,
kvalitet och langsiktiga kundrelationer.

Under 2025 har vi fortsatt var satsning pa kompetensutveckling inom
flera strategiskt viktiga omraden. Totalt har 60 medarbetare genom-
fort utbildningar inom ledarskap, entreprenadjuridik samt byggarbets-
miljosamordning (BAS P/U). Darutéver har 30 medarbetare deltagit

Under 2026 fortsatter vi att starka organisation-
ens kompetens. Ett viktigt utvecklingssteg ar
inforandet av en ny utbildningsplattform inom
sakerhetsmedvetenhet. Plattformen ska stodja
arbetet med att uppfylla krav enligt bland annat
ISO 27001 och NIS2, samt bidra till okad trygghet
och medvetenhet hos vara medarbetare. Utover

detta planeras fler utbildningar, inklusive en digital
hallbarhetsutbildning.

i utbildning.inom praktisk fastighetsautomation, ett omrade som blir
allt viktigare i takt med okade krav pa smarta och energieffektiva
byggnader.

Arbetet med att utveckla en intern projektledningsutbildning har
inletts. Syftet ar att skapa en utbildning som ar anpassad efter vara
specifika behov och arbetssatt.

For att forenkla tillgangen till utbildningar har vi lanserat en presenta-
tionssida pa intranatet dar samtliga aktuella utbildningar inom
Sl-koncernen samlas. Detta ger medarbetare en tydligare dversikt
och gor det enklare att hitta och anmala sig till relevanta kurser.

Academy
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Dennis Nilsson

Affarsutvecklare
S| Group

Jag har 6ver 20 ars erfarenhet
av forsaljning och affarsutveck-
ling inom Tech, bland annat
inom SaaS, smarta hem och
fastigheter. Jag trivs bast nara
bade kund och produktutveck-
ling — dar kan jag skapa verkligt
varde i vart erbjudande.

Min bakgrund och roll som
affarsutvecklare

Jag har en bred erfarenhet inom
Tech med fokus pa att forsta
kundens behov och skapa 10s-

HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI

Vara medarbetare

ningar som gor skillnad. Jag
ansvarar for flera av vara storre
kunder och arbetar for att vi ska
vara en strategisk partner och
helhetsleverantodr. Jag stottar
ocksa hela Sl-gruppens bolag
och bidrar med insikter till ut-
vecklingen av vara produkter
och tjanster.

Viktiga egenskaper

Att vara lyhord, kommunikativ

och nyfiken. Det krdavs helhets-
syn och formaga att ta projekt

fran idé till fardig I6sning.

Det basta med jobbet

Manniskorna! Kulturen &ar pre-
stigelos och vi har en bra mix
av juniora och seniora kollegor.
Jag gillar ocksa att fa arbeta
brett och varierat. Har far du
oppenhet, frihet, tydligt ansvar
och stora utvecklingsmajligheter.

WE ARE SI

Anders Niklasson

Projektledare
S| Goteborg

Anders har arbetat pa Géteborgs-
kontoret sedan 2010.

— Det ar val ett gott betyg att
jag varit har sa lange? Jag storm-
trivs! sdger Anders, som i sin
roll som projektledare aven ar
personalansvarig och jobbar
mycket med kalkyler och anbud.

Beratta om teamet!

Vi ar strax over 20 personer —
projektledare, automationstek-
niker och programmerare, som
tillsammans har fullt fokus pa
fastighetsautomation. Mycket
entreprenader och service-
jobb, fran ventilationsfirmor och
byggare till slutkunder. Alla stor-
lekar pa jobb, det &r det som
gor det sa kul!

ARETS INITIATIV

Vad ar det basta med ert gang?

Vi har riktigt bra personkemi
och en skdn jargong. Det ar
hogt tempo, men med mycket
skratt och ett starkt samarbete.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

Dagen borjar med att jag startar
datorn och hamtar en kopp kaffe
innan jag gar igenom mejlkorgen.
Jag stammer av med kollegorna
for att se hur laget &r och séker-
stalla att alla har det de behdver.
Just nu bestar mycket av arbetet
av kalkyler samt projektledning

i olika projekt.

Vid nio ar det frukost i fikarum-
met innan jag fortsatter med fler
kalkyler och nagra kundmoten.
Lunchen &ts ocksa i fikarummet,
foljt av ytterligare projektmoten
och mer kalkyltid.

BOLAGSSTYRNING RISKANALYS
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Jonas Wikstrom
RAU-Service

Utbildning

Jag har dubbel examen, en ratt
ovanlig kombination faktiskt.
Jag ar automationsingenjor fran
den legendariska yrkeshogskol-
an Novia i Vasa. Fran denna
tekniska hogskola har ca 25 Sl
medarbetare fatt sin ingenjors-
examen. Sedan har jag ocksa
en kandidatexamen i kommuni-
kation fran Abo Akademi.

Vad &r din roll pa SI?

Jag har hand om sélj- och ledar-
skapsuppgifter for RAU-Service i
Osterbotten i Finland. Jag raknar
fram offerter for projekt, service
och olika typer av avtalstjanster.
Utover det fungerar jag som en
bro mellan Sl i Sverige och Sl i

HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI

Vara medarbetare

Finland. Jag ingar i RAU-Service
styrgrupp och dar & min uppgift
bl.a. att ta in tjanster som Sl séljer i
Sverige till den finska marknaden.

Vad ar det basta med ditt jobb?

Det basta i mitt jobb ar friheten
— under ansvar naturligtvis — att
utforma arbetet sjalvstandigt.
Jag har arbetat med kalkyl- och
saljuppgifter i ca 20 ar, sa jag
kdanner mig trygg i min yrkes-
skicklighet. Jag blir dagligen
kontaktad av kunder och att da
kunna hjalpa och vagleda dem
gor mitt arbete meningsfullt.
Det som ar svart och komplext
for vara kunder ar for det mesta
ratt enkelt for oss att 10sa.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

Arbetsdagen borjar kl. 7 med
morgonkaffe pa kontoret tillsam-
mans med mina medarbetare.
Ar det en kontorsdag sa sitter
jag mest framfor skarmarna, gor
kalkyl och deltar i olika moten.
Ungefar varannan dag ar jag ute
och traffar kunder, gor service-
arbeten och kartldagger potentiella
nya projekt.

WE ARE SI

Rebecca Olsson
S| Goteborg

Utbildning

Jag utbildade mig till Fastig-
hets- och Energitekniker pa
Fastighetsakademin, och gjorde
min praktik pa Sl i Géteborg.
Efter utbildningen fick jag mojlig-
heten att fortsatta pa Sl som
automationstekniker. Nu har jag
varit har i ungefar ett ar.

Vad &r din roll pa SI?

Idag arbetar jag i en kombinerad
roll som automationstekniker
och programmerare. Program-
meringsdelen &ar valdigt ny for
mig, men nagot jag lange varit
intresserad av, och jag haller pa
for fullt med att Iara mig hur allt
fungerar inom det omradet.

ARETS INITIATIV

Vad ar det basta med ditt jobb?

Det jag uppskattar mest ar varia-
tionen. Att fa mojlighet att prova
nya saker och standigt utvecklas.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

En arbetsdag kan se ut pd manga
olika satt. Ibland sitter jag vid
datorn och skriver driftkort,
programmerar eller felsoker
funktioner. Andra dagar ar jag
ute pa plats och arbetar med
installationer, driftsattning eller
felsokning pa plats. Den har
mixen av kontorsarbete och
praktiskt arbete ute i verksam-
heten passar mig perfekt.

BOLAGSSTYRNING RISKANALYS

GRI-INDEX
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Toyne Ringwald
Sl Luled

Utbildning

Jag ar utbildad drifttekniker
och har mangarig erfarenhet
av fastighetsdrift och skotsel
i alla dess former.

Vad &r din roll pa SI?

Jag ar kundansvarig verksam-
hetsutvecklare men jobbar nu
mer med drift- och energiopti-
mering at vara kunder.

Vad ar det basta med ditt jobb?

Det ar alla harliga kollegor och
den samverkan som finns mellan

HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI

Vara medarbetare

de olika kontoren. Vi skapar
verkligen fina forutsattningar
att hjalpa vara kunder med att
|6sa deras vardagliga utmaningar
och problemstallningar.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?
Jag samlar pa mig sa mycket
data och underlag som jag kan
fa tag i for att skapa mig en bild
av hur statusen ar i den bygg-
nad som aktuellt uppdrag galler.
Sedan &r det manga timmar med
platsbesok, intervjuer av bl.a.
driftpersonal och hyresgaster
for att fa deras input.

Redovisning av utférda atgarder
eller faktiska brister i fastigheter-
na ar ocksa en stor del av arbe-
tet. Det blir férhoppningsvis

ett bra beslutsunderlag for
kommande underhalls- eller
energiatgarder.

WE ARE SI

Sandra Goncalves
Sl Varberg

Utbildning

Jag ar utbildad automations-
ingenjor och nar jag borjade
pa Sl arbetade jag med fastig-
hetsautomation. Jag fick senare
mojligheten att bredda min
kompetens och bdrja arbeta
med programmering av vatten-
reningssystem till badhus och
spaanlaggningar. Det ar just
mojligheten att utvecklas inom
sin yrkesroll som jag uppskattar
med SI.

Vad ar det basta med ditt jobb?

Det basta med mitt jobb &r att
det &r bade omvaxlande och

ARETS INITIATIV

utvecklande. Jag gillar att till-
sammans med kollegorna séatta
mig in i kundens utmaningar, ta
fram smarta losningar at dem
och sedan se hur de faktiskt gor
skillnad i deras vardag.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

Ingen dag &r den andra lik.

Jag kan agna mig at allt fran
programmering av nya anlagg-
ningar till att supporta vid driftsatt-
ningar eller vidareutveckla och
optimera aldre system. Den har
mixen gor att arbetet alltid kédnns
bade roligt och meningsfullt.

BOLAGSSTYRNING RISKANALYS
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Fastigheterna som vi forvaltar ar 27 % mer
energieffektiva an genomsnittet i Sverige!

| Sverige ligger genomsnittsférbrukningen fér lokaler pa 106 kWh/m?
och ar (klimatkorrigerad varme och varmvatten) medan motsvarande
siffra for vara objekt &r betydligt lagre — 78 kWh/m? och &r.

Vi har fortsatt arbetet med att kunna folja upp energianvandningen i
allt fler fastigheter och under aret har vi kunnat utoka var referensbas
med ungefar 150 ytterligare matbara objekt till totalt 348 anlaggningar
med lokaler av olika typer.

| denna utdkade grupp kan vi visa att vara fastigheter ar 27% mer
energieffektiva. Ser vi enbart till samma referensgrupp som féregaen-

sv E R I G E s de ar har energieffektiviteten forbattrats ytterligare — fran 32% 2024
till 36 % lagre energianvandning &n genomsnittet, vilket visar pa en
genomsnittliga
energiforbrukning

for lokaler: _27 %
106

fortsatt positiv trend och effekten av vart systematiska arbete.

kWh/m?2 ar
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| [ eflcqence

Handprint
(Positiv paverkan) B S TR A AR

SUSTAINABLE Varje investerad krona motsvarar i genomsnitt en besparing pa

0,2kg CO,e. Med en omséattning pa 1102 miljoner kronor under

2025 innebér det en uppskattad totalbesparing pa cirka 205000
0,2

ton undvikna CO.e — vilket &r 15 ganger mer an vara egna utslapp.

g 1

\ kg CO:ze per
investerad
krona

klimatpositiv
effekt

Besparing pa

vara uppkopplade
Sl ger stor klimatnytta per satsad krona! fastigheter

Genomsnittsférbrukningen pa vara uppkopplade fastigheter ar
28 kWh/m? lagre &n Sverige-snittet (fér klimatkorrigerad varme
och varmvatten). Den sammanlagda ytan pa vara referensanldagg-
ningar ger en total besparing som i relation till omsattningen
pa referensanlaggningarna under 2025 ger ett genomsnittligt
vérde pa 0,2kg CO.e per investerad krona. Detta visar tydligt
att vara insatser ger stor klimatnytta per satsad krona!

33 S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Foretagsagda och leasade fordon 138,50

Naturgas

Elektricitet

Fjarrvarme

Inkopta varor och tjdanster 9701,39
Kapitalvaror on
Bransle och energirelaterade 34,64
utslapp

Uppstroms utslapp for bransle 2349,87
och energirelaterade aktiviteter

Avfall 0,29
Tjansteresor 48,13
Pendling 394,85

Anvandning av salda produkter 1,14

Platsbaserade utslapp scope 2 3,82

Vatten (m°) 581,79

Klimatpaverkan redovisas som direkta
(scope 1) och indirekta (scope 2 eller 3)
utslapp i koldioxidekvivalenter i enlighet
med riktlinjerna i Greenhouse Gas Proto-
koll (GHG-protokollet), den internationella
standarden for klimatberakningar.

HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI ARETS INITIATIV BOLAGSSTYRNING RISKANALYS GRI-INDEX

Footprint (Miljdavtryck

SUSTAINABLE

Syftet med att berdkna vara egna CO,-utslépp ar
att fa en tydlig och representativ bild av var totala
klimatpaverkan. Genom att kartlagga utsléappen i
hela var verksamhet kan vi identifiera de omraden
som har storst paverkan och darmed prioritera
insatser som ger mest effekt.

SCOPE 2
(MARKNADSBASERADE UTSLAPP)

Berdkningarna baseras pa GHG-protokollets
(Greenhouse Gas Protocol) riktlinjer, som &r den
globala standarden for berakning och rapporte-
ring av vaxthusgasutslapp. Berdakningarna genom-
fors arligen och baseras i storsta mojliga man

pa den basta tillgdngliga datan. Dar sadan data
saknas anvands schablonvarden eller uppskatt-
ningar enligt vedertagna metoder i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol. Transparens, tydlighet
och sparbarhet ar central i klimatrapporteringen.

SCOPE 1

Qo

Elektricitet

|.|'L| SCOPE 3

Fjarrvdarme

Inkopta varor
och tjanster

Brénsle och
. energirelaterade
utslapp

Kapitalvaror Foretagsagda och Tjansteresor

Naturgas

SCOPE 3

0 Bk

Anvandning
av salda ™
produkter

Uppstroms utslapp

leasade fordon for bransle och

energirelaterade
aktiviteter

S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Footprint (Miljdavtryck

SUSTAINABLE

Redovisningsprinciper

Vi tilldampar principen om operativ kontroll, vilket innebéar att vi
inkluderar utslapp fran verksamheter dar vi har fullt inflytande 6ver
drift for bolagen i Sverige. For att sdkerstalla jamforbarhet och
tydlighet gors vissa avgransningar:

« Forvarvade bolag under aret inkluderas inte.

« Avyttrade eller avvecklade bolag under aret inkluderas inte.

Under 2025 har ett nytt verktyg for GHG-berakningar implemente-
rats. Resultatet av dessa berakningar redovisas i denna rapport for
Scope 1, Scope 2 och fér Scope 3,7 Pendlingsresor. Ovriga kate-
gorier i Scope 3 berdknas utifran féregaende ars utslapp baserat
pa antal anstéllda. Detta for att under 2026 kartlédgga och validera
differenser i berakningmetodiken.

Emissionsfaktorerna som anvants i berakningarna ar leverantors-
specifika i de fall statistik funnits tillganglig eller baserade pa kallor
levererade i berakningsverktyget Carbon Navigator. Utslapp fran el
och fjarrvarme (Scope 2) har beraknats med bade marknadsbaserad
och platsbaserad metod i enlighet med riktlinjerna i GHG-protokollets
2-standard. Den platsbaserade metoden redovisas separat i not.

Scope 1

Omfattar Sl:s foretagsdagda och leasade bilar. Data har i forsta hand
beraknats utifran miljorapporter fran leverantorer. Har inte detta
funnits ar berakningen baserad pa korda kilometer och bransletyp.

Inkopt naturgas presenteras ocksa har, som anvands for uppvarm-
ning av en fastighet. Denna berdkning baseras pa inkopt volym.

Scope 2

Bestar av utslapp fran kopt el och fjarrvarme. Utslappen ar insamlade
fran vara respektive kontor och bygger pa energimangd. | fallen dar
vi hyr lokaler och energianvandningen ingar i hyra har hyresvardens
berdkningar legat till grund. Vi har dataluckor pa tre kontor.

Scope 3

Inkopta varor och tjanster

Berakningar for inkopta varor och tjanster ar baserade pa kostnads-
metod. Genom var kontoplan har vi kunnat géra bedémningar av vilka
ramaterial som ligger till grund for de inkop vi gjort.

Kapitalvaror

Har beraknas utslapp framfor allt fran inkop av teknisk utrustning sa
som datorer skarmar osv. Data ar inhamtad direkt fran leverantor.

Bransle och energirelaterade utslapp

Bransle- och energirelaterade utslapp omfattar de indirekta ut-
slapp som uppstar fore och efter var anvandning av energi och
branslen. Det inkluderar utslapp fran produktion, utvinning, raffi-
nering, transport och distribution av branslen och el samt forluster
i elndtet. Dessa utslapp ingar inte i Scope 1 eller Scope 2, men &r
en viktig del av energins totala klimatpaverkan. Dessa levereras
direkt av stodsystem.

Uppstroms utsléapp for bransle och energirelaterade aktiviteter

Detta omfattar transporter som kdps in men som inte utfors med
Sl:s egna fordon. Det inkluderar exempelvis tredjepartstransporter
av salda varor samt interna transporter mellan féretagets olika

ARETS INITIATIV

BOLAGSSTYRNING RISKANALYS

anldggningar. Rapporteringen tacker transporter fran leverantorer
vi kunnat folja upp, men ar inte riktigt fullstandig.

Avfall

Sammanstéllning av avfall baserat pa vikt och volym fran leverantor
har legat till grund for berakningar. Da detta inte varit fullstandigt har
ett genomsnittligt nyckeltal berdknats fram per anstalld.

Tjansteresor

Genom uppfdljning av kostnader for tjdnsteresor sammanstalls ut-
slapp i denna kategori. Galler ex. taxi-, tdg- och bussresor, flygresor,
hyrda bilar, hotellnatter.

Pendling

Utslapp fran vara anstalldas resor till och fran jobbet i bil, gang,
cykel eller med kollektiva medel (buss, tag, etc). Data insamlad via
pendlingsenkat. Berdakning i Carbon Navigator sker genom indata
av antal heltidsanstallda, genomsnittligt antal dagar personal arbetar
hemifran samt procentuell fordelning av resalternativ.

Rattelse jamfort med féregaende ar: Pa grund av att ett berdknings-
fel identifierats for pendlingsresorna 2024 har Sl redovisat ett hogre
utslapp an vad som ar representativt.

Anvéandning av salda produkter

Data i denna kategori ar ofullstandig. Har redovisas utslapp av
driften fran var mjukvara, drift av servrar och infrastruktur. Data
inhamtad direkt fran leverantor. Utslapp fran vara leveranser i drift
har inte kunnat beraknas.

GRI-INDEX



"Kultur ater strategi till frukost” — ett val anvant
uttryck som kan uppfattas som en klyscha, speci-
ellt om man inte agerar och lever varderingsstyrt.

I min roll som styrelseledamot i Sl har jag varit
delaktig i bolagets tillvaxt och expansionsresa
under flera ar och har pa nara hall fatt se hur
tydliga varderingar och ett aktivt arbete med en
tillsammanskultur gynnat féretaget ur manga
olika perspektiv. Genom en stark kultur ar och
forblir SI ett bolag som kan attrahera och bibe-
halla de vassaste kompetenserna vilket gor att S|
starker sin konkurrenskraft genom att kunderna
uppfattar oss som kompetenta, personliga och
framatlutande. Med kunden i fokus bygger vi
goda relationer och skapar kundnytta som varar
over lang tid.

Sl har en stark historia av att leverera energi-
effektiva och kostnadsbesparande produkter och
tjanster. Under de senaste aren har Sl utvecklat
modeller och arbetssatt som med transparens
och trovardighet visualiserar och konkretiserar
den hallbarhetsnytta som kommer kunderna
tillgodo. Detta bygger langsiktig tillit och fortro-
ende och 6ppnar upp for fortsatta samarbeten
for att exempelvis minska energibehovet, oka
effektiviteten och reducera klimatpaverkan. Att
kommunicera hallbarhetsnyttorna ses idag som
ett naturligt inslag i kunderbjudandet.

Sl:s expansionsresa mojliggor ocksa ett brett
larande inom gruppen. Vi ser ett tydligt och med-
vetet fokus att identifiera de mest vdagvinnande
arbetssatten och Iata dessa bli norm i gruppen.
Samverkan och utveckling av gemensamma
arbetssatt inom gruppen sakras genom specifika
arbetsgrupper med tydliga uppdrag och mandat.
Detta arbetssatt bygger forstdelse och samsyn
och borgar inte minst for en skalbar och fortsatt
hallbar tillvaxt.

Mia Edofsson
Global hallbarhetschef Volvo Trucks

Styrelsen — styrning med
hallbarhet och kultur i fokus

Styrelsen i Sl bestar av ledamoter med bred
kompetens inom teknik, affarsutveckling
och hallbarhet. Hallbarhetsfragor och ett
varderingsstyrt arbetssatt ar naturliga
inslag i styrelsens arbete och vags in i
strategiska beslut.

Genom sin samlade erfarenhet ger styrelsen
ett langsiktigt perspektiv pa Sl:s utveckling
och sdkerstaller att bolagets styrning praglas
av ansvarstagande, transparens och en

tydlig riktning mot gron omstallning.

S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025




Som en del av Alders arbete med att driva hallbar
utveckling genom aktivt agarskap far jag, i min
roll som hallbarhetschef, folja vara portfoljbolags
resa pa nara hall och stotta dem i att omsatta vara
gemensamma ambitioner i praktiken. Under 2025
har vart fokus handlat om att integrera Natural
Capital-perspektivet tydligare i bade strategi och
vardeskapande, och Sl:s utveckling har varit ett
tydligt exempel pa detta.

S| har tagit betydande kliv under aret, bade i sitt
strategiska hallbarhetsarbete och i hur bolaget
anvander sina styrkor for att skapa dkat kund-
varde. Det marks i allt fran hur man arbetar mer
strukturerat med data och nyckeltal till hur bo-
laget positionerar sig som en partner som loser
verkliga klimat- och resurseffektivitetsutmaningar
ute hos kunderna.

Sl har ocksa varit en aktiv rost i vara gemensamma

Ambassadorsmoten, dar erfarenhet och exempel

fran vara bolags vardag bidrar till diskussioner kring

klimatanpassning, energibesparingar, systematise-
ring och hur man bygger intern kompetens. Den

har typen av samskapande ar avgdrande och Sl har

varit bade generdsa och tydliga med sina insikter.

Det ar tydligt att Sl fortsatter att utvecklas som
organisation. Arbetet med processer, kompetens-
uppbyggnad och datakvalitet har gjort att bolaget
star allt mer robust infor kommande tillvaxt. For oss
som agare ar det tydligt att Sl fortsatter sin resa
fran att vara ett effektiviseringsbolag till att bli en
vardeskapare inom hallbar utveckling. Kombina-
tionen av teknisk innovation, kundnytta och méatbar
miljopaverkan ligger helt i linje med Alders strategi.

Eva Normell
Sustainability Officer, Alder

Alder — partner for
hallbar tillvaxt

Alder ar en nordisk investeringsfond med
fokus pa att utveckla teknikféretag som
bidrar till en mer hallbar framtid.

Agandet i SI-gruppen &r fordelat mellan
Alder och de anstédllda — med en balanse-
rad struktur dar bada parter dger ungefar
halften var.

Alder.

S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Cirkularitet pa Si

SUSTAINABLE

Cirkularitet handlar om att anvanda resurser sa
effektivt och langsiktigt som maijligt.

Cirkularitet handlar &ven om att vi genom vara tjans-
ter inom dvervakning och optimering sakerstaller
att systemen presterar energieffektivt dver tid.
Dvs vi anvander mindre energi an vi annars gjort.

Anvand mindre

Som en del av var cirkulara strategi vill vi i arbetet
med vara leverantorer framover stélla tydliga krav
kring produktionssatt, logistik, certifieringar och
aterbruk for att sakerstélla att hela vardekedjan
praglas av ansvarsfull resursanvandning. Internt
drivs redan ett par initiativ for att kunna erbjuda
vara kunder aterbrukade reservdelar. Renovera

Reparera

Genom Var service och vért planerade underhall Anvandning
bidrar vi till att forlanga livslangden pa tekniska
installationer, samtidigt som vara produkter och 16s-
ningar ar utvecklade for att halla lange, och i manga
projekt kan de ateranvandas, byggas ut eller anpas-
sas i stallet for att ersattas med helt nya system.

Ateranvind -
Atervinn

Cirkularitet innebar ocksa att vi stottar vara kunder
i deras hallbarhetsarbete genom att analysera,
folja upp och visualisera energidata. Detta hjalper
kunderna att fatta valgrundade beslut, uppfylla
regulatoriska krav och genom det na sina klimatmal.

Atervinn energin

Genom cirkuldra arbetssatt skapar Sl bade miljo-
massigt varde och langsiktiga affarsfordelar sam-
tidigt som vi bidrar till att vara kunders anlaggningar
blir mer hallbara, robusta och framtidsredo.



Cirkularitet pa SI

INTELLIGENCE

Aterbrukad teknik i
skolans ombyggnad

Genom renovering och nybyggnation ska
Bosgardsskolan i Varbergs Kommun nu fa
moderna och funktionella lokaler med plats
for fler elever samt en ny fullstor idrottshall.

| "nya” Bosgardsskolan i Tvaaker far HDF-
bjalklag fran en tidigare skolbyggnad nytt liv.
Genom varsam demontering och kvalitetssakring
kan det aterbrukas betongelement i stallet for
att bygga nytt. Det sparar ndastan 14000 kg CO,e
totalt jamfort med nya bjalklag. Malsattningen ar

ett lagt CO2-varde (malvarde 188 kg CO2/BTA).

For S| Varbergs del framjar projektet cirkularitet
genom att vi aterbrukar faltprodukter sa som
givare och ventilstadlldon samt apparatskap och
styrsystem fran aldre anlaggningar. Styrsystem
har en forvantad livslangd pa cirka 15 ar, och ge-
nom att férlanga anvandningen minskar vi bade
resursatgang och avfall.

Den storsta klimatnyttan uppstar genom att ny-
produktion och transporter kan undvikas, vilket ger
betydande CO.-besparingar och ett mer hallbart
materialflode.

Aterbruk som sikrar driften

Fredrik Ekengren:
Varfor kasta det som fungerar?

Mitt mal ar att skapa losningar som har en lang
livslangd. Men arbetet slutar inte dar. Nar utrust-
ning byts ut tar vi vara pa det som kan anvandas
som reservdelar.

Det som nagon kastar blir en trygghet fér en annan
anlaggning. Genom att atervinna reservdelar nér
utrustning byts ut, sakrar vi driften for aldre system
dar reservdelar ar en bristvara.

Fredrik Ekengren
Programmerare, Vatten och Avlopp.
Bakgrund fran processindustrin.



EARTHMOVING EFFICIENCY

“, STEELWRIST

Med var tjanst Driftoptimering har vi
trimmat in befintliga tekniska system
genom att anpassa installningvarden
mot raddande behov. Med dessa at-
garder kan vi med uppfdljning visa
att vi uppnatt en energibesparing pa
fijarrvarmen pa cirka 47 %. Forutom
reducerade energikostnader kan man
pa detta satt &ven minska avgiften for
abonnerad effekt.

Steelwrist

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Steelwrist stod infor utmaningen att minska energi-
kostnader och fjarrvarmeanvandning i sin fastighet.

S| HALLBARHE
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posinord

Med var Driftoptimering har vi kunnat
forbattra energiprestandan i denna
logistikterminal. Genom implemente-
ring av optimeringsatgarder har vi
kunnat minska dimensionerad effekt pa
fjarrvarme med ca 11% som motsvarar
100 kW. Detta innebér en arlig kost-
nadsbesparing pa omkring 110 000 kr.

Postnord

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Pa en utav Postnords logistikterminaler har man satsat pa kontinuerlig
arlig optimering. Vi har kunna genomféra atgarder genom att nyttja
tekniken i var tidigare automationsleverans.




Speed Group

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Som en del av Speed Groups miljdarbete har Sl fatt
i uppdrag att energikartlagga och optimera deras
logistiksiter i Rosersberg, Boras och Goteborg.

Utmaning

Minska energianvandningen
och uppfylla lagkrav som en
del av Speed energikartlagg-
ningsarbete.

Losning

Sl har energikartlagt Speeds
fastigheter och hjalpt till att
genomfora energibesparingar
genom att trimma in befintliga
installationer, optimera inomhus-
klimat och identifiera felkallor.

Kartldggningarna har gjorts i
samarbete med medarbetare
fran Sl kontoren i Varberg,
Goteborg och Stockholm.

Resultat

En minskning av fjarrvarme-
anvandning med 26 % och
minskad energikostnad pa
375000 kronor per ar.

Utover detta finns majlighet
att 0ka besparingen ytterligare
genom mindre investeringar i
forslag som vi presenterat.
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Varbergs kommun

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Under de senaste tva aren har kommunen investerat i
en innovativ 18sning for varmestyrning som kombinerar
Al, vaderdata och sjalvlarande algoritmer.

Utmaning

Varbergs kommun ville minska
energiforbrukningen och
kostnaderna i sina fastigheter,
samtidigt som inomhustemp-
eratur holls jamn och behaglig.

I\II\ I\Nl

Lésning ||||||u||||u|m

Installation av Smartware — Al _ | ‘
varmestyrning pa 32 kommuna- : | ;.E |
la fastigheter.

Resultat

Minskad energianvandning i
genomsnitt 7% ytterligare pa
redan optimerade anlaggningar.

S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025-



e BRF Radjuret
BRF Radjuret ville minska varme- a j u re

forbrukningen med 12 % och ska-
pa jamnare inomhustemperatur
i en dldre fastighet med .traditio- Ett smart styrsystem blev nyckeln till bAde komfort
nell utetemperaturstyrning. och energibesparingar for BRF Radjuret i Falkdping.

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Losning

Byte av styrprincip till rums-
temperaturstyrning med
BASTEC-system och program-
varan Styrdirigenten. Tradl6sa
givare i lagenheterna reglerar
varmen efter verkligt behov
och utnyttjar byggnadens
varmelagringsférmaga.

Resultat

Jadmnare inomhusklimat och
lagre kostnader med en energi-
besparing pa 28 %!

=
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Orion 1 &r en fastighet byggd 1959 med tre vaningar,
cirka 50 % lokaler och 10 lagenheter. Den uppvarmda
ytan ar 6234 kvm och uppvarmning sker med fjarrvarme.

Genom projektet har fastigheten gatt fran utetemperatur-
styrning till modern rumstemperaturstyrning for okad
energieffektivitet och komfort.

et b o W Ug. |

| H i
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Orion 1

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Frenbo fastigheter stod infor h6ga varmekostnader och ojamn temperatur
i sin fastighet Orion 1i Lidkdping dar smart styrning blev I6sningen for att
na bade komfort och energibesparing.

Utmaning

Fastigheten hade hdga varme-
kostnader och ojamn inomhus-
temperatur med traditionell
utetemperaturstyrning. Malet
var att minska varmeforbruk-
ningen med 10 % samt forbattra
komforten.

Losning

Inférande av rumstemperatur-
styrning med BASTEC-system
och programvaran Styrdirigen-
ten. Tradl6sa givare i lagen-
heterna reglerar varmen efter
verkligt behov och utnyttjar
byggnadens varmelagrings-
formaga.

Resultat

Jadmnare inomhusklimat och
lagre kostnader med en energi-
besparing pa 12 %!
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Yggdrasil i Skara kommun ar en fastighet byggd 1972 (Y
med tre vaningar, 138 Idgenheter och uppvarmd yta pa Y d raSI I
8843 kvm dar uppvarmning sker med fjarrvarme.

Genom Projektet har fastigheten gatt fran utetempe- INTELLIGENCE — KUNDCASE

raturstyrning till modern rumstemperaturstyrning for

okad energieffektivitet samt boendes komfort. Yggdrasil &r en dldre fastighet som &gs av fastighets-
bolaget Neobo i Skara kommun dar smart styrning blev

I6sningen for ett mer behagligt, jamnare inomhusklimat
som aven besparade energi!

Energiforbrukning Fjarrvarme (MWh)

1150,00
1100,00 i
100,00 Utmaning
Fastigheten hade hoga varme-
kostnader och ojamn inomhus-
1050,00 temperatur med traditionell
utetemperaturstyrning. Malet
1000,00 var att minska varmeforbruk-
ningen med 12 % samt forbattra
komforten.
950,00
Losning
900,00
Byte till rumstemperaturstyr-
ning med BASTEC-system och
850,00

programvaran Styrdirigenten.
Tradlosa givare i ldgenheter och
lokaler reglerar varmen efter
verkligt behov och utnyttjar
byggnadens varmelagrings-
formaga.

Referens 2024

Resultat

Jadmnare inomhusklimat och
lagre kostnader med en energi-
besparing pa 14 %!
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BRF

Herrgardshagen

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Fran en energikartlaggning till smarta atgarder som
resulterade i tydliga besparingar och hog komfort.

Utmaning

BRF Herrgardshagen ville kraftigt
minska sin energianvandning
utan att forsamra komforten for
boende.

Losning

Utgangpunkten blev en energi-
kartldggning. Darefter genom-
fordes flera atgarder som
installation av franluftsvarme-
pumpar, injustering av varme
och ventilationssystem samt
byte av radiatortermostater.

Resultat

En nastan halverad energi-
anvandning, lagre kostnader,
battre inomhusklimat for de
boende samt ett okat marknads-
varde pa lagenheternal!

BRF Herrgardshagen ar en bostadsrattforen-
ing i Gavle med flerbostadshus som byggdes
under 1960 talet. Foreningen har satsat pa
energieffektivisering och hallbarhet for att
minska klimatpaverkan och kostnader.

Genom langsiktiga atgarder har man blivit
ett foreddme inom smart energistyrning och
modernisering av aldre fastigheter.
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Utmaning Rasjobolagen

Rasjobolagen ville bli forst i varl-
den med fossilfri betongtillverk- INTELLIGENCE — KUNDCASE
ning och samtidigt spara stora
mangder energi. Branschen har
en fardplan for att vara helt fossil-
fri 2035, vilket stallde hoga krav
pa innovation och hallbarhet.

Rasjobolagen tar taten i den grona omstallningen och visar vagen
mot framtidens byggbransch med fossilfri betongtillverkning och
72 % lagre energiforbrukning.

Losning

Efter energikartlaggning av
Setex ersattes oljepannorna

i Ljusdal och Hudiksvall med
bergvarme och elektrifierad
utrustning som drivs av férnybar
el fran vind- och vattenkraft.

Rasjobolagen &r en svensk betongtill-
verkare med anlaggningar i Ljusdal och
Hudiksvall. Foretaget ar en del av den
grona omstallningen inom byggbran-
schen och satsar pa hallbara I6sningar

for att minska klimatpaverkan. Resultat

Genom att ersétta fossila branslen med Fossilfri produktion och kraftigt
bergvarme och férnybar energi har Ra- minskade driftkostnader med
sjobolagen blivit en pionjar inom fossil- en energibesparing pa 72 %!

fri betongproduktion.
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Banvagen 7

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Ejfel Fastigheter AB satsar pa energioptimering utan
att byta befintliga system i fastigheten Banvagen 7.

Utmaning

Hitta energibesparingsatgarder
samt optimera driften av befint-
liga tekniska installationer.

Losning

Justering av installningar, drifttid-
er och balansering av luftfloden i
ventilationsaggregat.

Resultat

Minskade varmeforluster, lagre
elanvandning, okat nyttjande av
varmevaxlare, battre upplevd
luftkvalitet i lokalerna samt okad
komfort inomhus.

Ejfel Fastigheter AB ar ett fastighetsbolag med séate
i Luled, specialiserat pa att dga och forvalta kom-
mersiella fastigheter for olika typer av verksamheter.
Ett exempel ar fastigheten Banvagen 7 som rymmer
bilhall med kontor, biltvatthall, mekanisk verkstad,
motorgard samt kroppsvard.

Genom samarbetet med Sl Lulea har Ejfel Fastigheter
satsat pa energioptimering for att minska driftkost-
nader och klimatpaverkan, utan att behdva byta ut
befintliga tekniska lI6sningar.

——CC
L rgpIR: -

NEMIBLED
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Habitat 7

INTELLIGENCE — KUNDCASE

Tillsammans med var kund NCC har vi gjort den klimat-
smarta visionen till verklighet — ett starkt foreddome for
framtidens hallbara stadsutveckling

Utmaning

Kraftigt minska klimatpaverkan
och samtidigt sékerstalla energi-
effektiv drift.

Losning

Arrigo BMS samt produkter fran
Regin Group installerades for
att uppna klimatsmart styrning
och effektiv drift.

Resultat

Habitat uppnadde sina certi-
fieringsmal BREEAM Excellent
och NollCO, samt en klimat-
paverkan som ar 42 % lagre &n
referensprojektet!

Habitat 7 ar ett kontorsprojekt pa Masthuggskajen i
Goteborg som NCC uppfort med fokus pa hallbarhet.
Byggnaden siktar pa hoga miljocertifieringar och har
en hogpresterande och beprdvad |6sning for klimats-
mart fastighetsautomation.

S| Ansvarar for automationen med Arrigo BMS fran
Regin Group. Projektet ar en del av utvecklingen av
Masthuggskajen till en modern och hallbar stadsdel.
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[nfeflcgerce

Bolagsstyrning

En effektiv bolagsstyrning och ett tydligt ramverk skapar forutsatt-
ningar for Sl:s fortsatta utveckling. Var decentraliserade modell
sdkerstaller att verksamheten bedrivs ansvarsfullt, transparent och
i enlighet med gallande lagar och regler.

Styrningen bygger pa tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse,
koncernledning och dotterbolagens ledningsgrupper (styrgrupper).
Styrelsen faststdller den dvergripande strategiska inriktningen,
ansvarar for bolagsstyrningen och utser koncern-VD. Koncern-
ledningen omsatter styrelsens beslut i'praktiken genom operativ
styrning, uppfdljning och faststallande av gruppgemensamma mal.
Dotterbolagens styrgrupper ansvarar for den dagliga verksamheten
och den affarsutveckling som sker inom respektive bolag, i linje
med de ramar och riktlinjer som koncernen beslutat.

51 S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Wl Swstainable
nfeflcqence

Minoritetsdelagare
Ledning, anstallda, styrelse

och tidigare &gare

Agande och
juridisk form

Sl &r ett icke borsnoterat privatagt aktiebolag, dar
majoriteten ags av Alder, en nordisk investeringsfond
som bara investerar i bolag som bidrar med nagon
miljofordel.

Inom SlI-gruppen finns ett medinvesteringsprogram

som skapar ett gemensamt incitament mellan agare,
styrelsen, ledning och anstallda.

BS TEKNIKK

Antal anstallda

505

Konsfordelning, % kvinnor

~ ~ ~

17 % 13% 10%

Styrelse Ledning Anstallda



Styrelsen

OM OSs

PRODUKTER & TJANSTER

HALLBARHETSARBETE

Styrelsens sammansattning har sedan 2021 bestatt av fem ledaméter
samt ordférande. Var och en av medlemmarna i styrelsen innehar for
Sl viktiga kompetenser och erfarenheter som val tacker de omrad-
en som ansetts viktiga for bolaget. Hallbarhetsfragor &r en staende
punkt pa varje styrelseméte — integrerade i beslutsfattandet, precis
som de ska vara i hela verksamheten.

Urban Doverholt
Styrelseordforande

Utbildad civilingenjor fran KTH
med en rejal erfarenhet av IT
och industri. Gillar att skapa bra
resultat genom ndjda kunder
och ndjda medarbetare.

Arash Raisse
Styrelseledamot

Utbildad civilekonom med

ett stort intresse for att stotta
entreprendrskapsledda bolag
genom en expansionsresa —
sdrskilt verksamheter som har
med energieffektiva fastig-
heter att gora och dar man kan
sdlja in miljovardet i sitt kund-
erbjudande.

Bjarne Johansson
Styrelseledamot

Bjarne Johansson har varit med
sedan starten av Systeminstal-
lation AB (SI) fér mer &n 20 ar
sedan. Bjarne har varit ansvarig
for sakerhet och den tekniska
prestanda i alla Sl:s I6sningar
genom aren. Bjarne har en bred
teknisk kompetens och brinner
for néjda kunder och tron pa att
|6sa saker tillsammans.

HALLBARHETSSTRATEGI

Henrik Flygar

Styrelseledamot

Har i 6ver 20 ar investerat i
foretag med tydlig tillvaxt, oftast
ledda av entreprendrer men
aven familjebolag. Var med

och grundade Alder 2008 och
brinner for att kombinera uthal-
ligt miljovanliga I6sningar med
langsiktigt foretagande.

ARETS INITIATIV

Mia Edofsson
Styrelseledamot

Global Hallbarhetschef pa Volvo
Trucks med lang och bred
erfarenhet av verksamhets-
utveckling och hallbarhetsfragor
i olika branscher. Mia har dven
tidigare haft rollen som hallbar-
hetschef pa fastighetsbolaget
Akademiska hus.

BOLAGSSTYRNING

RISKANALYS

Bobo Ekelundh

Styrelseledamot

Bobo Ekelundh &r en av fyra
deldgare som startade och
byggde upp Systeminstalla-
tion AB (SI) med sitt ursprung

i Varberg. Bobo ar en entre-
prendrssjal och har genom
aren varit den drivande kraften
i framtagandet av innovativa,
energieffektiva I6dsningar inom
energi & drift.

GRI-INDEX
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BOLAGSSTYRNING

Koncernledning

Koncernledningen bestar av VD tillsammans med representanter
fran flera av bolagen inom Sl-gruppen, vilket sékerstaller en bred
och relevant representation. Denna sammansattning gor att
gruppen tdacker de omraden som &r mest betydelsefulla for
verksamhetens utveckling och langsiktiga strategiska mal.

Gruppen moéts regelbundet, vanligtvis tva ganger per manad,
for att diskutera aktuella fragor och fatta beslut i 6vergripande
strategiska arenden.

Mikael Norlander
VD och koncernchef

Utbildad Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Lang och bred erfarenhet av att
utveckla féretag och organisa-
tioner som VD, entreprendr,
styrelseledamot och konsult.
Mikaels drivkraft ar utveckling
och att fa gora det tillsammans
med engagerade kollegor.

Magnus Liesén
VD Keylogic

Magnus Liesén var med och
grundade Keylogic AB for mer
an 25 ar sedan. Han har jobbat
brett inom fastighetsautomation
och varit ansvarig for bade tek-
nik och kundrelationer. Magnus
har en bred teknisk kompetens
och brinner fér ndjda kunder
och att arbeta tillsammans.

Bjarne Johansson
Teknikansvarig

Bjarne har varit med sedan
starten av Systeminstallation
AB (Sl). Han har en bred teknisk
kompetens och ar ansvarig for
Sl:s tekniska I6sningar. Energi-
effektivisering och vikten av att
koppla upp system och fastig-
heter ar hjartefragor for honom.

Magnus Ljung
CFO

Magnus Ljung ar Utbildad Civil-
ekonom fran Lunds universitet.
Lang och bred erfarenhet av
ekonomi och ledning fran inter-
nationella foretag. Magnus driv-
kraft ligger i att fa utveckla och
arbeta med drivande foretag
och samtidigt vaxa som person.




OM OSs

Bobo Ekelundh

Tjanster & mjukvaruutveckling

Bobo drivs av att skapa affarer
som gor skillnad, samtidigt som
han bygger ett arbetsklimat
dar engagemang, samarbete
och sjalvfortroende vaxer — for
Bobo ar det avgdrande att alla
trivs och kanner sig delaktiga i
Sl:is gemensamma resa.

PRODUKTER & TJANSTER

HALLBARHETSARBETE

Emil Carlberg
VD OAKS

Har arbetat inom fastighets-
automation i 19 ar och primart
med forsaljning och affars-
utveckling. De senaste 10 aren
har fokus dven varit pa person-
al, verksamhetsutveckling

och strategiarbete. Emil brin-
ner extra for att skapa solida
[6sningar med kundens upp-
levelse i fokus.

HALLBARHETSSTRATEGI

Viktor Petersson
Forsaljning

Jobbat 6ver femton ar med
forsaljning och affarsutveckling
samt som regionchef. Viktor
brinner for att skapa kundnytta
och mervarden for vara kunder
samt att dvertraffa hogt stallda
forvantningar.

ARETS INITIATIV

Malin Nordin

Hallbarhetsansvarig

Utbildad energiingenjor och
hallbarhetscontroller med
erfarenhet inom energibespar-
ing och energieffektivisering.
Malin brinner sarskilt for att
tydliggora nyttan med Sl:s
|6sningar och visa pa de kon-
kreta resultat och besparingar
som uppnas — bade ur ett
ekonomiskt- och ett hallbar-
hetsperspektiv.

BOLAGSSTYRNING

RISKANALYS

GRI-INDEX
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Styrgrupper

Sl tillampar en decentraliserad modell for affars- och verksamhets-
utveckling, dar lokalt ledande och forankrade enheter har ansvar
for att driva tillvaxt och standiga forbattringar. Styrningen praglas
av delegerat ansvar, med tydliga mal pa bade kort och 1ang sikt
samt lokalt anpassade utvecklingsplaner. Detta arbete drivs av
styrgrupper (lokala ledningsgrupper). Dessa bestar av represen-
tanter med relevant expertis for respektive enhet, inklusive minst en
person fran koncernledningen. Styrgrupperna tréffas manatligen.

56 S| HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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OM OSs PRODUKTER & TJANSTER

HALLBARHETSARBETE

HALLBARHETSSTRATEGI ARETS INITIATIV

Sl:s ledningssystem

Vara ledningssystem ar overgripande stod for att systematiskt ut-
veckla, folja upp och sékra kvaliteten i verksamheten. Detta foljs
upp arligen och verifieras av ledning. Alla medarbetare ar i sitt
dagliga arbete ansvariga for att vara ledningssystem foljs.

Kvalitetsledningssystem ISO 9001

S| Sustainable Intelligence Group AB

Systeminstallation i Varberg AB
(Varberg, Halmstad, Angelholm)

Systeminstallation i Skaraborg AB
Systeminstallation i Goteborg AB
Keylogic AB

Sl:s kvalitetsledningssystem syftar till att sakerstélla att vara
leveranser uppfyller kundens krav och forvantningar dar var
ambition &ar att skapa langsiktiga relationer. N6jda kunder och
minsta mojliga miljopaverkan ar vart framsta mal med kvalitets-
arbetet. Detta mats arligen genom kundnojdhet i var kundunder-
sokning. Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet utvarderas
Idpande foretagets insatser for att kunna goéra forbattringar.

Miljoledningssystem ISO 14001

S| Sustainable Intelligence Group AB

Systeminstallation i Varberg AB
(Varberg, Halmstad, Angelholm)

Systeminstallation i Skaraborg AB
Systeminstallation i Goteborg AB
Keylogic AB

Vi bedriver vart miljoarbete pa ett systematiskt satt med stéd av
ett certifierat miljoledningssystem baserat pa kraven i ISO 14001.
Ett av vara centrala ledord &r standig forbattring. Detta innebér att
vi regelbundet utvarderar och utvecklar vara metoder och arbets-
satt for att sakerstélla en langsiktig och positiv miljopaverkan. En
forutsattning for ett valmaende och hallbart samhalle ar en med-
vetenhet om hallbarhetsutmaningar och en vilja och férmaga att
agera. Det ar ocksa en forutsattning for att Sl skall kunna vara en
framgangsrik verksamhet 6ver tid.

Informationssakerhet, ISO 27001

Sustainable Intelligence Group AB

En forutsattning for att foretagets information ska vara
skyddad ar att en god sdkerhetskultur genomsyrar hela
verksamheten. Med det avses att alla som hanterar Sl:s
information har god kunskap om vilka regler som galler vid
informationshantering, att medvetet och uppmarksamt vardera
situationer och i enlighet med géllande rutiner rapportera handel-
ser som kan paverka sakerheten.

Under 2025 har SI-gruppens moderbolag Sl Sustainable
Intelligence Group AB forsdkrat sig om att ledningssystemet
for informationssakerhet, vilket ar certifierat mot ISO/IEC 27001,
uppfyller kraven i den nya Cybersékerhetslagen (EU:s NIS2-
direktiv). Flera av Sl-bolagen har dessutom kunder som tillhor
sektorer som omfattas av kraven i NIS2. Som en del av dessa
kunders leverantdrskedja, ger ledningssystemet bolagen goda
forutsattningar att uppfylla de sdkerhetskrav som stalls.

Code of Conduct

| var uppférandekod, Code of Conduct, beskriver vi hur vi linjerar
med lagar och regler gallande affarsetik, antikorruption, sund kon-
kurrens och rattvisa arbetsvillkor. Sl:s uppforandekod innebar att
alla medarbetare ska ldsa och skriva under var CoC och ansvarar
for att folja dess riktlinjer.

Visselblasartjanst

Var visseblasartjanst har som mal att skapa en trygg och ansvars-
full arbetsmiljo dar oetiskt beteende kan uppdagas och atgardas
i ett tidigt skede. Visselblasaren kan anonymt rapportera om
eventuella oegentligheter.

BOLAGSSTYRNING

RISKANALYS

GRI-INDEX




OM OSs PRODUKTER & TJANSTER

Riskhantering

Riskhantering ar en central del av vart arbete for

att skapa langsiktig stabilitet och motstandskraft

i verksamheten. Vi identifierar och hanterar risker
av miljomassig, operativ och affarsmassig karak-

tar. Risker som kan paverka saval var verksamhet
som vara intressenter och samhallet i stort.

Under 2024 genomforde Sl sin forsta klimatrisk-
beddmning. Arbetet har vidareutvecklats under
2025 for att ge en tydligare helhetsbild ur ett
vardekedjeperspektiv. Analysen omfattar bade
medelldng och lang sikt, med sarskilt fokus pa
omstallningsrisker samt fysiska risker kopplade
till klimatforandringar.

De mest betydande riskerna ror klimatrelaterade
utmaningar sdsom extremvader och skarpta
regulatoriska krav. Vi ser ocksa affarsmassiga
risker till foljd av marknadsforandringar, teknikut-
veckling och okade kundkrav, vilka sammantaget
kan paverka vara framtida forutsattningar och var
konkurrenskraft.

Vi ser dock inte enbart dessa risker som utma-
ningar utan aven som mojligheter att starka var

konkurrenskraft. Okad efterfrdgan pa héllbara
[6sningar skapar affarspotential.

HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI

ARETS INITIATIV BOLAGSSTYRNING RISKANALYS GRI-INDEX

3 prioriterade omraden

Uppstroms

Verksamhetseffektivitet och
hantering av leveranskedjan

Samla in information fran nyckel-
leverantérer om deras forutsag-
bara klimatrelaterade risker, for
att battre forsta leverantérernas
utsatthet och férmaga att hantera
dessa risker.

Ett behov finns av processer
for en effektiv hantering av
klimatrisker och mojligheter.
Detta inkluderar dvervakning
av klimatrelaterad lagstiftning,
sakerstallande av fullstandig
information fran leverantorer
om klimatrisker och uppratt-
hallande av diversifiering i
leverantorskedjan.

Hos SI

Rekrytering

En rekryteringsstrategi som rik-
tar sig till nasta generation, som
ar passionerade for att hantera
klimatforandringen, kan starka
Sl:s kapacitet.

Marknad och budskap

| takt med att effekterna av
klimatforandringarna blir allt
tydligare kan Sl soka efter
potentiella nya marknader och
nya kundsektorer.

Teknologisk innovation

Det ar viktigt att bevaka nasta
generations teknik, patent och
nya tjansteforetag, eftersom

allt storre vaderrelaterade pa-
frestningar kréaver vdarme- och
fukttdliga komponenter. Risk-
hantering ar avgorande for att
skapa langsiktig stabilitet och
motstandskraft. Vi identifierar
och hanterar risker av bade
miljomassig, operativ och affars-
massig karaktar — risker som kan
pa verka var verksamhet, vara

intressenter och samhallet i stort.

Nedstroms

Kunder

S| maste forutse och bemoéta
kundernas férandrade behov
inom klimatanpassning och
positionera sig som expert.

Anpasshning och hallbarhet

Sl bor forsta hur tjansterna bidrar
till kundens egna klimatmal och
stodja deras hallbarhetsrappor-
tering. Vi ska ocksa beakta det
framtida fokuset pa cirkulara
material, vilket leder till okade
krav pa materialreducering,
ateranvandning och atervinning.



OM OSs

Riskanalys

RESULTAT FRAN RISKANALYS

I RISKFAKTORER

Akuta fysiska
forandringar
(t.ex. 6bversvam-
ningar, krig)

Riskreducering

Kroniska fysiska
forandringar (t.ex.
hogre temperatur,

okning av havs-
vattennivan)

Riskreducering

Brist pa tillgdng pa material.

Eget lager. Frageformular
till (nya) leverantorer. Diver-
sifiering av leverantorer.
Kontakt med leverantorer
vid val av produkter / moj-
lighet till valbarhet.

Varmebelastning i leveran-
torernas produktionsan-
laggningar. Brist pa klimat-
bestandiga komponenter.

Kravstallning pa leveran-
torers klimatanpassnings-
planer. Begéar leverans-
prognoser. Utokat eget
lager. Diversifiering av
leverantorer.

PRODUKTER & TJANSTER

Brist pa tillgang pa material.

Frageformular till leveran-
torer. (Hur forbereder ni er
infor fysiska forandringar
pa 25 ars sikt?)

Att inte nuvarande produkt-
er ar tillrackligt anpassade.
Forsamrad teknisk livslangd
(degradering av material,
korrosion). Férandrade
transportfloden.

Kontinuerlig anpassning.
Hall utkik efter nya patent,
nya produkter, konkurrent-
forflyttningar. Fortsatt
kravstallning pa leveran-
torers klimatanpassnings-
planer, diversifiering av
leverantorer.

HALLBARHETSARBETE

Fordrojningar i leveranser
vid extrema vaderhandel-
ser. Okad sarbarhet for
driftstorningar.

Storre behov av redundans
i kritiska system.

Risk att Sl inte ar tillrack-
ligt forberedd pa kundens
andrade behov av 6kad
radgivning och anpassade
automationslosningar.

Kontinuerlig kompetens-
utveckling. Kunder kommer
att krédva mer radgivning,
kyla, effektoptimering,
loggning och driftstod.

HALLBARHETSSTRATEGI

Fordrojningar i leveranser
vid extrema vaderhandelser.
Okad sarbarhet for drift-
storningar.

Storre behov av redundans
i kritiska system.

Storre efterfragan och
kapacitetsrisker for Sl. Risk
att Sl:s interna resurser
inte racker for att mota
okande behov.

Kontinuerlig kompetens-
utveckling av medarbetare.
Bygga ratt organisation.

ARETS INITIATIV

BOLAGSSTYRNING

RISKANALYS

NEDSTROMS (VAR LEVERANS / TJANSTER / DRIFT)

Medelsiktigt scenario Langsiktigt scenario Medelsiktigt scenario Langsiktigt scenario Medelsiktigt scenario Langsiktigt scenario
(5 ar 1,5°C) (25 ar 2,5°C) (5 ar 1,5°C) (25 ar 2,5°C) (5 ar 1,5°C) (25 ar 2,5°C)

Kunden har ett forandrat
behov av automationslos-
ningar (inomhusklimat).

Palasta, forstd kundens
behov. Leverera driftsaker-
het (autonoma system).
Storre behov av redundans
i kritiska system.

Forsamrad leveransformaga
och lagre driftsakerhet i
vara tjanster till foljd av ex.
Okade varmebelastningar,
Overhettning i kundernas
anlaggningar.

Arbeta med losningar
som hjalper kunderna att
hantera okat varmebehov.
Battre/tydligare leverans
av effektstyrning.

Kunden har ett forandrat
behov av automationslos-
ningar (inomhusklimat).

Forsta kundbehov. Kart-
lagga klimatrisker. Storre
behov av redundans i
kritiska system. Se over
placering av installationer
(kallare, vind).

Att inte nuvarande produk-
ter ar tillrackligt anpassade.
Mer samhallsomfattande
utmaningar. T.ex. brist pa
eleffekt.

Ligg steget fore med
produktutveckling, sa att
vi fordelar strom/effekt till
"ratt prioiterade" proces-
ser. Tank over placering av
installationer (ex vanings-
plan och installationshojd
pa vdggar). Intresset for
vara kunder okar kopplat
till effekt. Energispar/
Optimering.

GRI-INDEX



I RISKFAKTORER

Policy och
lagstiftning

Riskreducering

Marknader

Riskreducering

OM OSs

Medelsiktigt scenario

(5 &r 1,5°C)

Forandrade lagkrav
(relaterade till material).
Tar langre till att tillverka,
blir dyrare och det &r svart
att fa tag pa hallbara leve-
rantorer (hog konkurrens
och mindre diversifiering).

Kunna planlagga leveran-
ser med battre framfor-
hallning. Motivera hallbara
alternativ. Hall 6ppet for
nya cirkulara leverantorer.

Kostnadstryck. Prisokning-
ar och osaker leverans-
kapacitet pa grund av
forandrade marknads-
forhallanden.

Standigt uppdaterad om-
varldsanalys, forbered for
storre eget lager.

PRODUKTER & TJANSTER

Langsiktigt scenario
(25 ar 2,5°C)

Utokade regler for klimat-
paverkan och cirkularitet.
Utfasning av vissa ravaror
(omstallningsrisk). Tar
langre tid att tillverka, blir
dyrare, svart att fa tag pa
ratt leverantorer (hog
konkurrens och mindre
diversifiering).

Palast. Ligga steget fore.
Gradvis anpassning.
Motivera hallbara alterna-
tiv. Hall oppet for nya
cirkuldra leverantorer.

Global resursbrist, hardare
krav och koncentrerad
leverantorsmarknad.

Jobba for kortare leveran-
torsled (for storre mojlighet
till inflytande och storre
mojlighet till information).

HALLBARHETSARBETE

Medelsiktigt scenario
(5 ar 1,5°C)

Hogre krav pa regelefter-
levnad, cirkularitet och
rapportering. Nya regel-
verk kan innebéra 6kade
administrativa kray,
anpassning av tjanster
samt risk for forsenad
leverans.

Anpassa organisation och
prioriteringar efter tillvaxt.
Starka interna processer,
kompetens och leverantors-
styrning.

Okade kostnader och
snabbare teknikskiften.

Behov av intern anpassning,
kompetens och tjanste-
utveckling.

HALLBARHETSSTRATEGI

Langsiktigt scenario
(25 &r 2,5°C)

Hogre krav pa regelefter-
levnad, cirkularitet och
rapportering. Nya regel-
verk kan innebéra 6kade
administrativa krav,
anpasshing av tjanster
samt risk for forsenad
leverans.

Anpassa organisation och
prioriteringar efter tillvaxt.
Starka interna processer,
kompetens och leverantors-
styrning.

Snabba teknikskiften och
Okande krav.

Tvingar fram kontinuerlig
omstallning av kompetens,
affarsmodell och system.

ARETS INITIATIV

BOLAGSSTYRNING

RISKANALYS

NEDSTROMS (VAR LEVERANS / TJANSTER / DRIFT)

Medelsiktigt scenario

(5 &r 1,5°C)

Minskad lagstiftning inom
energieffektivisering.

Anpassningsatgarder redan
pa gang. Forsta kundernas
behov. Bevaka regelverk.
Hjalp kund rapportera
direkt fran Sl-tjanster.

Kunder paverkas av kost-
nadstryck och dkade krav.

Volatil efterfrdgan och
hogre belastning pa Sl:s
leverans.

Langsiktigt scenario
(25 ar 2,5°C)

Minskad lagstiftning inom
energieffektivisering.

Var EXPERTEN. Bevaka
regelverk.

Mer volatil och reglerings-
styrd efterfragan.

Perioder av hogt tryck pa
Sl:s leverans och 6kade
kundkrav pa klimattaliga
tjanster. Forbered for
efterfrdgan pa kylning.
Framkant, kompetens.

GRI-INDEX



I RISKFAKTORER

Teknik

Riskreducering

Riskreducering

i Anseende

OM OSs

Medelsiktigt scenario

(5 &r 1,5°C)

Tekniksprang i leveran-
torsledet, komponent-
kanslighet & livslangd.

Hall utkik efter nya
patent och konkurren-
ters forandringar.

Leverantorers brister
smittar: Brist pa robusta
komponenter eller
svagt hallbarhetsarbete
hos leverantdrer kan
skada Sl:s trovardighet.

Aktiv sokning efter de
senaste komponenterna
och innovationerna.

PRODUKTER & TJANSTER

Langsiktigt scenario
(25 ar 2,5°C)

Koncentration & sarbarhet:
Leverantdrsbasen blir mer kon-
centrerad; klimattaliga material
och elektronik blir dyrt/periodvis
bristvara. Cirkularitetsstandard
blir norm: Hog kravbild pa ater-
bruk/rekond och materialspec
leder till designbegransningar
och langre ledtider i innovation.

"Design for retrofit” att byta
teknikdelar utan att byta

hela system. Livscykel- och
cirkularitetskrav i kravstallning
(demonterbarhet, reservdels-
strategi, materialsparbarhet).

Svart att fa tag pa taliga
komponenter.

Kan Sl trycka mer pa klimat-
anpassningsbehov?

HALLBARHETSARBETE

Medelsiktigt scenario
(5 ar 1,5°C)

Kompetens- & systemglapp.
Integrationsrisker.

Snabba teknikskiften kraver
uppgraderad kompetens,
verktyg, metodik och labb/

testmiljo; risk for leveransforse-
ningar vid for ldg anpassnings-
takt. Mer komplex dataintegra-
tion (BMS/EMS/AI) 6kar risken

for interoperabilitetsproblem
och incidenter i kundprojekt
riskerar kundnojdhet.

“Inte i framkant”-risk,
Kommunikationsgap.

Om Sl inte levererar senaste,
klimatanpassade losningar
eller kommunicerar resultat
tydligt kan vi uppfattas som
efterslapande. Proaktiv
kommunikation: Gor strategi
och framsteg tydliga i ex-
terna kanaler — svarar mot
intressentkravet pa battre
kommunikation.

HALLBARHETSSTRATEGI

Langsiktigt scenario
(25 ar 2,5°C)

Flera teknikvagor:
Aterkommande platt-
formsbyten (styrsystem,
loT, Al) kraver omstall-
ningsformaga i proces-
ser, affarsmodell och
leveransorganisation.

Strategiska teknikpart-
nerskap (FoU/piloter)
och gemensamma
referensplattformar.

"Licens att verka"
kraver verifierad klimat-
nytta och efterlevnad.

Bevisforing av effekt
(handprint): Standardi-
sera matplan, baslinje,
normalarskorrigering
och publicera kund-
case med verifierade
utfall. Bygg in standar-
diserade beviskedjor
(datakvalitet, revision,
tredjepartsvalidering)
i alla leveranser.

ARETS INITIATIV

BOLAGSSTYRNING

RISKANALYS

NEDSTROMS (VAR LEVERANS / TJANSTER / DRIFT)

Medelsiktigt scenario

(5 &r 1,5°C)

Ligg steget fore — alltid
tidigt ute. Al-startup teknik-
uteveckling gar jattefort.
Majlighet att framforallt
organisatorisk, effektivare
arbetsprocesser.

Uppratthalla SI-metoden:
vara nara kundernas
behov. Vara med i ex.
projekteringar for att
kunna leverera mer eller
storre andel av ett projekt.
Battre fastighetsdrift
genom storre integration,
dela information forsta
storre samband.

Var redo for konkurrensen
fran nasta generations
entreprendrer.

Skapa ett system for att
halla reda pa nya kompe-
tenser och idéer.

Langsiktigt scenario
(25 ar 2,5°C)

Systemkritik & effektsak-
ring: Kunderna kraver
robusta, automatiserade
system som tal langvarig
varmestress/effektbrist —
resultat- och SLA-tunga
avtal.

Halla reda pa kundernas
behov. Gar fran Building-
by-building till storre
synergier. Skapa affars-
modeller dar vi ar mer
partner. Kontinuitetsplan
for systemkritiska tjanster.

Sl ses inte som ett ledande
foretag.

Anstaélla ungdomar som
brinner for klimatlésningar.
Samordna GRI/ESRS-
paverkan, due diligence

i hela kedjan, och arlig,
kvantifierad effekt-
redovisning.

GRI-INDEX
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GRI-index 2025

GRI Upplysning Sidhanvisning  Avsteg fran krav  Skal Forklaring
Generella upplysningar
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-1 Upplysningar om organisationen 5, 6,52

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 3,6,35 220D Inga skillnader anges eller kommenteras pga
att finansiell rapportering ej ingar.

2-2c¢ Ej omnamnt

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 3 23b Samma period, ingen finansiell rapporting ingar

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 3,35 Rattelse av utslapp fran pendlingsresor 2024 till
foljd av identifierat berakningsfel.

2-5 Extern granskning 3 Ej reviderad av extern revisor, granskad ax ex-
ternt sakkunniga. Internt godkand av koncern-
ledning

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 5,6,8-15 2-6 biii Inga specifika aktorer eller processer efter Sl:s
leverans redovisas

2-6¢C Ej omnamnt
2-6d Ej tillamplig

2-7 Anstallda 52 2-7b;c;d;e Redovisas delvis

2-8 Arbetare som inte ar anstallda - Saknas Ej omnamnt

2-9 Struktur och sammansattning avseende styrning 51-56  2-9 b; c i, viii Redovisas delvis

2-9 cii, iii, iv, vi Ej omnamnt

2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 53 2410 a; biiii Ej omnamnt

2-10 b i, ii Redovisas delvis

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 53

212 Roll i styrning av hallbarhet 51,56 212 bi,ii;c Redovisas delvis

213 Delegering av ansvar for paverkan 56

2-14 Styrelsens godkdnnande av rapporterat innehall 3 214 Ej omnamnt

2-15 Intressekonflikter 51,57 2-15a Redovisas delvis

2-15 b i, ii, iv Ej omnamnt

2-16 Kritiska fragor - Saknas
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GRI-index 2025

GRI Upplysning Sidhanvisning  Avsteg fran krav  Skal Forklaring
2-17 Hallbarhetskompetens i styrelsen 36, 53

2-18 Utvardering av hogsta styrande organets prestation - Saknas

2-19 Ersattningspolicyer - Saknas

2-20 Utformning och beslut om ersattning - Saknas

2-21 Ersattningsforhallande - Saknas

2-22 Uttalande om hallbar utvecklingens relevans for 4,19-26

organisationen

Vasentligt amne: Foretagskultur

2-23 Policyataganden for ansvarsfullt féretagande 17,23,57 2-23 ai, iii, iv; Ej omnamnt

bi,ii; c

2-23 aii; d; e Redovisas delvis
2-24 Policyimplementering 22-23,57 ISO-processer
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 57 2-258q;c;d;e Saknas

b Redovisas delvis
2-26 "Mekanismer fér radgivning och rapportering av 57

angelagenheter"

Vdasentligt amne: Fdlja lagar och krav 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Saknas
2-28 Medlemskap i organisationer Saknas
2-29 Intressentdialog 18
2-30 Arbetsvillkor och kollektivavtal Saknas

Vasentliga @mnen

GRI3: Vasentliga @mnen 2021 3-1 Identifiering av vasentliga @mnen 19-20

3-2 Lista 6ver vasentliga @mnen och hantering 19-26
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GRI-index 2025

GRI Upplysning Sidhanvisning  Avsteg fran krav  Skal Forklaring
Vasentligt amne: Klimatférandringar
GRI 302 - Energiupplysningar 3-3 Hantering av vasentligt amne 34
(version 2016)
302-1 Energiforbrukning inom organisationen Saknas Omrdknat i CO2
302-2 Energiférbrukning utanfor organisationen Saknas Omraknat i CO2
302-3 Energiintensitet 4,32
302-4 Minskning av energiforbrukning 40-50
302-5 Minskning av energibehov i produkter och tjanster 40-50 Redovisas delvis
GRI 305 — Utslapp (version 2016) 3-3 Hantering av vasentligt amne 34
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 34-35
305-2 Indirekta utslapp fran energi (Scope 2) 34-35
305-3 Andra indirekta utslapp (Scope 3) 34-35
305-4 Utslappsintensitet 33
305-5 Minskning av utslapp 40-50
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande @mnen - Ej tillampligt
305-7 Utslapp av NOx, SOx och andra luftféroreningar - Ej tillampligt
Vasentligt amne: Kundnéjdhet
GRI 416 — Kunders hélsa och sakerhet 3-3 Hantering av vasentligt amne 22,57 Redovisas delvis
(version 2016)
416-1 Bedomning av halso- och sdkerhetseffekter fran 40-50, 57 Redovisas delvis
produkter och tjanster
416-2  Overtradelser relaterade till hdlso- och sdkerhets- - Saknas Inga incidenter eller dvertradelser rapporterade
effekter fran produkter
GRI 418 — Kunders integritet (version 2016) Hantering av vasentligt amne - Saknas
418-1 Klagomal rorande krankningar av kunders integritet — Saknas

och forlorade data




S\ §W0 OM OSs PRODUKTER & TJANSTER HALLBARHETSARBETE HALLBARHETSSTRATEGI ARETS INITIATIV BOLAGSSTYRNING RISKANALYS GRI-INDEX

| [ eflcgence

GRI-index 2025

GRI Upplysning Sidhanvisning  Avsteg fran krav  Skal Forklaring

Vasentligt amne: Medarbetarengagemang

GRI 401: Anstallning (version 2016) 3-3 Hantering av vasentligt amne 22,28, 31
4011 Nyanstallda och personalomsattning - Saknas
401-2 Formaner till heltidsanstallda som inte ges till tillfalliga — Saknas
401-3  Foraldraledighet - Saknas
GRI 402: Relation mellan arbetsgivare 3-3 Hantering av vasentligt amne - Saknas
och arbetstagare (version 2016)
402-1 Varseltid vid operativa forandringar - Saknas
Vasentligt amne: Kompetensutveckling
GRI 404: Ubildning och kompetens- 3-3 Hantering av vasentligt amne 23, 28
utveckling (version 2016)
404-1 Genomsnittlig utbildningstid per anstalld - Saknas
404-2 Program for kompetensutveckling och livslangt 28
larande
404-3 Bedodmning av prestation och utveckling — Saknas
Vasentligt amne: Foretagskultur
GRI 205: Antikorruption 3-3 Hantering av vasentligt amne 57
205-1  Verksamheter som har analyserats for risker relate- 15, 58-61 Redovisas delvis
rade till korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptions- 57 Hanvisas i Code of Conduct
policyer

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder — Saknas
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Rapportperiod: 1 januari till 31 december 2025

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen: Malin Nordin, malin.nordin@wearesi.se



